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         ค าน า  

การศึกษา เรื่อง “สรุปการวิเคราะห์การโอนงบประมาณคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564” เล่มนี้ ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษา ค้นคว้าและจัดท าขึ้น เพ่ือวิเคราะห์การ
โอนงบประมาณ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งนี้ 
คาดหวังว่า ผลการศึกษาที่ได้รับ จะเป็นประโยชน์ต่อ  ผู้บริหารคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ และ
บุคลากรของคณะฯ ในการเสนอขอตั้งงบประมาณ รวมทั้งเป็นข้อมูลเบื้องต้นส าหรับบริหารจัดการงบประมาณในปี
ต่อไป 
 ขอขอบพระคุณผู้บริหารคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ และบุคลากรของคณะฯ รวมทั้งผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความร่วมมือและให้ค าแนะน าและความเห็นที่ประโยชน์ รวมทั้งความช่วยเหลือท าให้
การวิเคราะห์ข้อมูลการโอนงบประมาณ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  
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บทสรุปผู้บริหาร  

รายงานการวิเคราะห์เรื่อง “สรุปการวิเคราะห์การโอนงบประมาณ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564” จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. วิเคราะห์การโอน
งบประมาณเงินรายได้ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
และ  2. เพ่ือวิเคราะห์การโอนงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่วนงาน คณะสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า 

 

1. การโอนงบประมาณเงินรายได้ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมจ านวน 16 ครั้ง  เหตุผลความจ าเป็นของการโอนงบประมาณ คือ  

1.1  เพ่ือจัดซื้อ ครุภัณฑ์และปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง รวม 15 รายการ  
1.2  เพ่ือรองรับงบประมาณโครงการจ านวน 6 โครงการ จ าแนกเป็น 1) โครงการใหม่ 5 โครงการ   

 2) ปรับงบโครงการเดิม 1 โครงการ 
1.3  เพ่ือรองรับรายจ่ายประจ าที่ไม่เพียงพอ 5 รายการ 
1.4  เพ่ือจ่ายตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยการบริหารอุดหนุนวิจัย พ.ศ. 2560 จ านวน   

 1 รายการ 
 

2. การโอนงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่วนงาน รวมจ านวน 6 ครั้ง  เนื่องจากการ
ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี  ในหมวดเงินอุดหนุน ดังนั้นเพ่ือให้          
6 โครงการสามารถเบิกจ่ายได้ตามประเภทรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง คณะฯ จึงต้องขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณ เพื่อการด าเนินงานของโครงการให้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย จ าแนกเป็นการโอนจากงบเงิน
อุดหนุนไปยัง ค่าใช้สอยมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 36.64 ตามด้วยค่าครุภัณฑ์ คิด เป็นร้อยละ 25.00  ค่าวัสดุ 
คิดเป็นร้อยละ 18.36 ค่าตอบแทน คิดเป็นร้อยละ 15.48  ค่าสาธารณูปโภค คิดเป็นร้อยละ 2.63 ในขณะที่
เป็นเงินอุดหนุนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 1.89  โดยโครงการการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ทักษะและ
ความสามารถ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เสนอขออนุมัติโอนงบประมาณรวม 2 ครั้ง 

 นอกจากนี้ยังพบว่าการโอนงบประมาณเงินรายได้ส่วนใหญ่เป็นการโอนงบประมาณงบลงทุน อัน
ได้แก่ ค่าครุภัณฑ์ เหตุผลที่เป็นเช่นนี้เพราะการโอนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะฯ และการ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานเป็นส าคัญ ส่วนการโอนงบประมาณในรายจ่ายประเภทโครงการเพ่ือ
เหตุผลว่าได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก หรือมีความจ าเป็นต้องขอเบิกจ่ายผ่านกองทุนเงินรายได้
คณะฯ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อวัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปีงบประมาณ 2564 ท า
ให้คณะฯ ต้องปรับแผนการด าเนินการในภาพรวม 
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สรุปการวิเคราะห์การโอนงบประมาณ  
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.  ความเป็นมาและเหตุผลความจ าเป็นของการวิเคราะห์ 
การวางแผนงบประมาณประจ าปีของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  มี

การก าหนดปฏิทินการวางแผนงบประมาณประจ าปี  และการวางแผนงบประมาณรายจ่ายจะผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการวิเคราะห์วางแผนและบริหารงบประมาณ และคณะกรรมการประจ าส่วนงาน ตามล าดับ ซึ่ง
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล ก าหนดให้คณะฯ เสนอค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ก่อน
ล่วงหน้าเป็นเวลานานมากกว่า 1 ปีงบประมาณ รวมทั้งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อวัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ในรอบปีที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร
ศาสตร์  

อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติงานจริงภายในปีงบประมาณอาจมีสถานการณ์บังคับให้มีการปรับเปลี่ยน
แผนปฏิบัติการ  คณะจึงได้มีการวางแผนงบประมาณส ารองส่วนหนึ่งเพ่ือรองรับสถานการณ์บังคับ  ส าหรับ
การจัดหางบลงทุนหรือรองรับโครงการที่เร่งด่วนส าคัญและจ าเป็น  ซึ่งหากไม่ได้จัดหางบลงทุนหรือด าเนิน
โครงการในทันทีอาจสร้างความเสียหายให้แก่คณะฯ ได้ การโอนงบประมาณจึงเป็นวิธีการหนึ่งในการจัดท า
ปรับแผนและน าแผนใหม่ไปปฏิบัติอย่างรวดเร็ว 

ผู้วิเคราะห์ ซึ่งเป็นนักวิเคราะห์นโยบายและแผน มีหน้าที่หลัก รับผิดชอบเกี่ยวกับการกลั่นกรองและ
น าเสนอข้อมูลงบประมาณต่อผู้บริหาร จึงได้เสนอสรุปการวิเคราะห์การโอนงบประมาณคณะสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือปรับปรุงกระบวนการที่สนับสนุน
กระบวนการหลัก ให้สามารถสะท้อนความส าเร็จตามข้อก าหนด เป็นการเพ่ิมโอกาสและความยืดหยุ่นในการ
ตอบสนองอย่างทันท่วงทีต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก และตรงตามความคาดหวังของ
ลูกค้าและทบทวนแนวทางปฏิบัติงานที่ผ่านมาเพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลัก สอดรับกับการปรับเปลี่ยนแปลง
แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ 

โดยท าการรวบรวม จ าแนก จัดกลุ่ม เรียบเรียง สรุปวิเคราะห์การโอนงบประมาณ คณะสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  และน าเสนอผลการวิเคราะห์ เพ่ือให้
ท่านคณบดี ทีมผู้บริหาร หัวหน้างานและบุคลากรในคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  รับทราบ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับผลลัพธ์การโอนงบประมาณเงินรายได้  เพ่ือประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร หัวหน้างาน และผู้
วิเคราะห์ ใช้ประกอบการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ และประกอบการพิจารณาการบริหารจัดการ
งบประมาณท่ีเพ่ิมโอกาสและความยืดหยุ่น เพ่ือความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามพันธกิจของคณะในปีต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์ 
 1. เพ่ื อวิ เคราะห์ การโอนงบประมาณ เงินรายได้  คณะสิ่ งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 2. เพ่ือวิเคราะห์การโอนงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่วนงานกองทุน 10101002   

1
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3.  ขอบเขตการวิเคราะห์ 
 แบ่งขอบเขตวิเคราะห์เปรียบเทียบการโอนงบประมาณ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เป็น 2 ประเด็น คือ 1) สรุปการโอนงบประมาณเงินรายได้
กองทุนเงินรายได้ส่วนงาน 10101001 และ เงินรายได้ส่วนงานอุดหนุนเฉพาะ 10101004  2) การโอน
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่วนงานกองทุน 10101002  ทั้งที่เสนอผ่านกองแผนงานและ
ผ่านกองคลัง มหาวิทยาลัยมหิดล   
 
4. นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.  คณะฯ หมายถึง คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
2.  ศูนยล์ าปาง หมายถึง ศูนย์การศึกษา วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร 

ธรรมชาติ เพื่อการจัดการลุ่มน้ าอย่างบูรณาการในพ้ืนที่ภาคเหนือ (ศูนย์ล าปาง)   
3.  ปีงบประมาณ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ 30 กันยายนของปีถัดไป 

และให้ใช้ปี พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นชื่อส าหรับงบประมาณนั้น 
4.  งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่า

ครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่าย
ดังกล่าว 

5.  ครุภัณฑ์ หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งของโดยสภาพมีลักษณะคงทนถาวร หรือตามปกติมี
อายุการใช้งานยืนนาน ไม่สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น 

6.  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง รวมถึงสิ่งต่างๆ ซึ่ง
ติดตรึงกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง 

7.  โครงการฯ หมายถึง โครงการของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ที่เสนอขอตั้งงบประมาณ
เงินรายได้ และท่ีได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562    

8.  การโอนงบประมาณ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดลปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  หมายถึง เอกสารบันทึกข้อความของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ที่
ได้รับการอนุมัติโอนงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จากคณบดีหรืออธิการบดี โดยปฏิบัติตาม         
1)  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยการบริหารงบประมาณและการเงิน พ.ศ. 2551  2) ประกาศ
มหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การก าหนดวงเงินในการโอนเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมและยกเลิกรายการครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้าง พ.ศ. 2551 แล้วน าไปด าเนินการในระบบ MU-ERP  
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5.  ความสอดคล้องกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
 

1. เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ ปี 2563-2564 
หมวด 2  กลยุทธ์ 
2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ : องค์การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร   
ก. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ   
(3) การจัดสรรทรัพยากร  (หน้าที่ 32)  องค์กรท าอย่างไรให้มั่นใจว่ามีทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ 
พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จและบรรลุภาระพันธะผูกพันในปัจจุบัน. องค์กร
มีวิธีการจัดสรรทรัพยากรเหล่านี้อย่างไรเพ่ือสนับสนุนแผนปฏิบัติการ.  องค์กรจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่
เกี่ยวกับแผนดังกล่าวอย่างไร เพ่ือท าให้เกิดความมั่นใจถึงความมั่นคงทางการเงิน ( financial viability) ของ
องค์กร 
ข.  การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
 องค์กรรับรู้และตอบสนองอย่างไร ในกรณีที่สถานการณ์บังคับให้ต้องปรับแผนปฏิบัติการ และน าไป
ปฏิบัติอย่างรวดเร็ว 

2. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2563-2566 ระยะ 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 MANAGEMENT FOR SELF-SUFFICIENCY AND SUSTAINABLE ORGANIZATION  
สนับสนุนตัวชี้วัด ตัวชี้วัด 4.13 รอ้ยละของส่วนงานที่มีค่า Net Income เป็นบวก 
สนับสนุนตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ 4.17 จ านวนส่วนงานที่ได้รับคะแนนการประเมิน EdPEx มากกว่า 300 คะแนน 

3. แผนยุทธศาสตร์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568  
ยุทธศาสตร์ที่  4  การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์  1. การบริหารจัดการรายรับ-รายจ่ายให้สมดุล  2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
สนับสนุนตัวชี้วัด ตัวชี้วัด 4.2 Net Income ค าอธิบาย (ก าไรสุทธิ) หมายถึง ส่วนของรายได้หัก
ด้วย ต้นทุน และค่าใช้จ่าย และมีผลเป็นบวก หากมีผลเป็นลบ จะ หมายถึง ขาดทุนสุทธิ เขียนเป็น
สมการได้ดังนี้ รายได้-ค่าใช้จ่าย = ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
สนับสนุนตัวชี้วัด ตัวชี้วัด 4.13 จ านวนฐานข้อมูลที่พร้อมส าหรับใช้ในการติดตามและการ 
ตัดสินใจของผู้บริหาร (หน่วยนับ: ฐาน) 
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6.  สรุปผล 
6.1  การวิเคราะห์ข้อมูลการโอนงบประมาณเงินรายได้ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ตารางท่ี  1   การวิเคราะห์การโอนงบประมาณเงินรายได้ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
                 มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ครั้ง วันที่อนุมัติ งาน/ศูนย์ ที่ขอโอน 
จ านวน
รายการ

โอน 

เหตุผลการขอโอนงบประมาณเงนิรายได้  

ข้อบังคับ ม.
มหิดลว่าด้วยการ

บริหารเงิน
อุดหนุนวิจัยฯ 

สั่งจา่ย
งบลงทนุ
รายการ
ใหม่ 

สั่งจา่ย
โครงการ

ใหม่ 

ปรับงบ
ฯ 

โครงการ
เดิม 

รองรับ
รายจา่ย
ที่ไม่

เพียงพอ 

1 31 ส.ค. 63 ส านักงานวทิยบริการดา้นสิ่งแวดลอ้ม 1 - - 1 - - 

2  27 ต.ค. 63 งานนโยบายและแผน 1 - - - - 1 

3  10 พ.ย. 63  อ. ดร.นรินทร์ บุญตานนท ์ 2  -  2  - - -  

  20 ธ.ค. 63  งานกายภาพและบริการพื้นฐาน 1  - - -   - 1 

4  20 ธ.ค. 63  งานกายภาพและบริการพื้นฐาน 1  - - -   - 1 

5  2 ก.พ. 64 งานสารสนเทศ 1  - 1  - -  -  

6 11 ก.พ. 64 งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 2  -  1  -  - 1 

7  24 ก.พ. 64 งานกายภาพและบริการพื้นฐาน 2  -  2  -  - - 

8 10 มี.ค. 64 งานคลงัและพัสด ุ 1  1  - -  -   

9  19 มี.ค. 64 ส านักงานวทิยบริการดา้นสิ่งแวดลอ้ม 2  - -  2 - -  

10  19 มี.ค. 64 ส านักงานวทิยบริการดา้นสิ่งแวดลอ้ม 2  - -  2 - -  

11  21 พ.ค. 64 ส านักงานวทิยบริการดา้นสิ่งแวดลอ้ม 2  - - - 1 1 

12  14 พ.ค. 64 งานกายภาพและบริการพื้นฐาน 1 - 1 - - - 

13 14 มิ.ย. 64 งานกายภาพและบริการพื้นฐาน 2  -  2  - -  - 

14 19 ก.ค. 64 งานกายภาพและบริการพื้นฐาน 5  -  5  - -  - 

15 20 ส.ค. 64 งานนโยบายและแผน 1  -  - -  -  1 

16 10 ส.ค. 64 งานปฏบิัติการสิ่งแวดล้อมฯ 1 - 1 - - - 

    รวม 27 1 15 5 1 5 

    ร้อยละ  100 3.57 53.57 17.86 3.57 21.43 
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ตารางที่  1 พบว่าการโอน งบประมาณ เงินรายได้  คณ ะสิ่ งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดลปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีการโอนรวม 16  ครั้ง  จ าแนกเป็น 28 รายการโอน ล าดับ
ตามเหตุผลความจ าเป็นของรายการที่อนุมัติการโอนงบประมาณจากจ านวนรายการโอนมากไปหาน้อย ดังนี้ 

 
1. เพ่ือจัดซื้อ ครุภัณฑ์และปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง รวม 15 รายการ เรียงล าดับการโอนงบประมาณ คือ  

1)  เครื่องเจียร 4" 1,050 W สวิตช์ข้าง 1 เครื่องๆ ละ 1,290 บาท   
2)  โต๊ะเลื่อยองศา 10 นิ้ว 1 ตัวๆ ละ 5,930 บาท 
3)  ปั๊มน้ า 1 เครื่องๆ ละ  35,096 บาท 
4)  อุปกรณ์เครือข่ายหลัก 1 ตัวๆ ละ  73,830 บาท 
5)  เครื่องปริ้นบัตรแสดงตน 1 เครื่องๆ ละ 26,750 บาท 
6)  พัดลมโคจร 20 ตัวๆ ละ 1,765.50 บาท รวม 35,310 บาท 
7)  ปรับปรุงโรงอาหารเฟส 2 จ านวน 499,000 บาท 
8)  โทรศัพท์ 7 เครื่องๆ ละ 695.50 บาท รวม 4,868.50 บาท 
9)  เครื่องปรับอากาศขนาด 12,000 บีทียู 2 เครื่องๆ ละ 17,000 บาท รวม 34,000 บาท 
10) กล้องรักษาความปลอดภัยส าหรับการสอบวิทยานิพนธ์ออนไลน์ 2 ตัวๆละ 800 บาท รวม 1,600 บาท 
11) เครื่องปรับอากาศขนาด 12,500 บีทียู 1 เครื่องๆ ละ 14,000 บาท  
12) เครื่องตัดหญ้าแบบเข็น 1 เครื่องๆ ละ  13,900 บาท 
13) เครื่องตัดหญ้าข้อแข็ง  1 เครื่องๆ ละ  9,500 บาท 
14) เครื่องตัดแต่งพุ่มไม้ 1 เครื่องๆ ละ  11,000 บาท 
15) ไฟฉุกเฉิน 37 ชุดๆ ละ  1,274.20 บาท รวม 47,145.40 บาท   

2. เพ่ือรองรับงบประมาณโครงการจ านวน 6 โครงการ จ าแนกเป็น 1) โครงการใหม่  5 โครงการ   
    2) ปรับงบโครงการเดิม 1 โครงการ 
3. เพ่ือรองรับรายจ่ายประจ าที่ไม่เพียงพอ 5 รายการ 
4.  เพ่ือจ่ายตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยการบริหารอุดหนุนวิจัย พ.ศ. 2560 จ านวน 1 รายการ 

โดยงานกายภาพและบริการพ้ืนฐานมีจ านวนครั้งที่ขอโอนงบประมาณสูงสุด คือ 6 ครั้ง ตามด้วย
ส านักงานวิทยบริการด้านสิ่งแวดล้อม รวม 4 ครั้ง  งานนโยบายและแผน 2 ครั้ง  และมี 5 งาน/อาจารย์ที่มี
จ านวนการโอนงบประมาณ 1 ครั้งเท่ากันคือ 1) งานคลังและพัสดุ  2) งานบริหารและทรัพยากรบุคคล         
3) งานสารสนเทศ  4) งานปฏิบัติการสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานสากล  และ 5) อาจารย์ ดร.นรินทร์ บุญตานนท์ 
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6.2  การวิเคราะห์ข้อมูลการโอนงบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่วนงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 ตามที่มหาวิทยาลัยมหิดล อนุมัติงบประมาณเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ให้คณะฯ รวม 5 โครงการ รวมงบประมาณ 2,421,600 บาท รายละเอียดภาคผนวก ข  
 เนื่องจากการได้รับอนุมัติงบประมาณเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี ในหมวดเงินอุดหนุน ดังนั้น
เพ่ือให้ 5 โครงการสามารถเบิกจ่ายได้ตามประเภทรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง คณะฯ จึงต้องขออนุมัติโอน
เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ เพ่ือการด าเนินงานของโครงการให้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย สรุปประเภท
รายจ่ายที่ได้รับอนุมัตโิอนงบประมาณ ดังนี้ 
ตารางท่ี  2  การวิเคราะห์ข้อมูลการโอนงบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่วนงาน  
                ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

คร้ัง ชื่อโครงการ 
งบได้รับ
อนุมัติ 

หมวดรายจ่ายที่ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ 

ค่าตอบ 
แทน 

ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธาร
ณูปโภค 

ครุภัณฑ์ อุดหนุน 

1 ชุดโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 

214,000          -              -            -            -    214,000           -    

2 สนับสนุนงบประมาณเพื่อการ
ด าเนินงานวารสาร 
Environment and Natural 
Resources Journal 

400,600 60,000 50,000 142,405         -    148,195          -    

3 โครงการติดตามและเฝ้าระวัง
ปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็กและ
สารมลพิษในบรรยากาศ 
มหาวิทยาลยัมหิดล ศาลายา 
และพื้นที่โดยรอบ 

471,000 - 334,300 136,700         -    -          -    

4 บทเรียนออนไลน์ด้าน
สิ่งแวดล้อมส าหรับนักศึกษา
และบุคลากร 

50,000 10,000 30,000 10,000         -    -          -    

5 โครงการ MU Rangers ร่วม
พิทักษ์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมพ้ืนท่ี
ภาคเหนือ 

540,000 147,000  373,000  20,000          -    - - 
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คร้ัง ชื่อโครงการ 
งบได้รับ
อนุมัติ 

หมวดรายจ่ายที่ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ 

ค่าตอบ 
แทน 

ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธาร
ณูปโภค 

ครุภัณฑ์ อุดหนุน 

* โครงการการฝึกอบรมพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถ การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

960,000 100,000 700,000 160,000         -    -          -    

6
* 

โครงการการฝึกอบรมพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถ การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

960,000 190,900 178,500 174,736 69,260 296,604 50,000 

  รวมงบประมาณ 2,635,600 407,900 965,800 483,841 69,260 658,799 50,000 

หมายเหตุ  * โอนครั้งที่ 4 และครั้งที่ 6 
ตารางที่ 2 พบว่าการโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564  มีการโอน จ านวน 6 ครั้ง จ าแนกเป็นการโอนจากงบเงินอุดหนุนไปยัง ค่าใช้สอยมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 36.64 ตามด้วยค่าครุภัณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 25.00  ค่าวัสดุ คิดเป็นร้อยละ 18.36 ค่าตอบแทน คิดเป็น
ร้อยละ 15.48  ค่าสาธารณูปโภค คิดเป็นร้อยละ 2.63 ในขณะที่เป็นเงินอุดหนุนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 1.89      

  โดยโครงการการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ทักษะและความสามารถ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เสนอขออนุมัติโอนงบประมาณรวม 2 ครั้ง 
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ตารางท่ี  3  เปรียบเทียบประเภทรายจ่ายการโอนงบประมาณโครงการการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ทักษะและ
ความสามารถ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

 
คร้ัง 

วันที่
อนุมัติ 

ชื่อโครงการ 
ค่าตอบ 
แทน 

ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
สาธารณู 
ปโภค 

ครุภัณฑ์ อุดหนุน 

1 29 ม.ค. 64 โครงการการฝึกอบรม
พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถ การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

100,000 700,000 160,000         -    -          -    

2 29 ก.ค. 64 โครงการการฝึกอบรม
พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถ การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

190,900 178,500 174,736 69,260 296,604 50,000 

 
ผู้วิเคราะห์พิจารณาจากเหตุผลตามประเด็นข้างต้น แสดงให้เห็นว่า คณะฯ ได้มีการวางแผน

งบประมาณส ารองส่วนหนึ่งเพ่ือรองรับสถานการณ์บังคับ  ส าหรับการจัดหางบลงทุนหรือรองรับโครงการที่
เร่งด่วนส าคัญและจ าเป็น  ซึ่งหากไม่ได้จัดหางบลงทุนหรือด าเนินโครงการในทันทีอาจสร้างความเสียหายให้แก่
คณะฯ ได้ การโอนงบประมาณจึงเป็นวิธีการหนึ่งในการจัดท าปรับแผนและน าแผนใหม่ไปปฏิบัติอย่างรวดเร็ว   

ในส่วนของการโอนงบประมาณเงินรายได้ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตามการโอนงบประมาณบ่อยครั้งเกินไปของคณะฯ สะท้อนว่าคณะฯ บริหารงาน
ตามแผนการใช้จ่ายเงินที่วางไว้ได้ไม่ครบทุกแผนงานและหมวดรายจ่ายที่ก าหนด แสดงถึงนัยส าคัญของการ
บริหารที่ควรเพ่ิมความระมัดระวังในการปฏิบัติตามวินัยทางการคลัง ซึ่งเป็นสิ่งที่คณะฯ ควรให้ความส าคัญใน
การบริหารจัดการ เพ่ือให้คณะฯ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

 นอกจากนี้ยังพบว่าการโอนงบประมาณเงินรายได้ส่วนใหญ่เป็นการโอนงบประมาณงบลงทุน อันได้แก่ 
ค่าครุภัณฑ์ เหตุผลที่เป็นเช่นนี้เพราะการโอนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะฯ และการ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานเป็นส าคัญ ส่วนการโอนงบประมาณในรายจ่ายประเภทโครงการเพ่ื อ
เหตุผลว่าได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก หรือมีความจ าเป็นต้องขอเบิกจ่ายผ่านกองทุน เงินรายได้
คณะฯ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อวัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปีงบประมาณ 2564 ท า
ให้คณะฯ ต้องปรับแผนการด าเนินการในภาพรวม 
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7.  ข้อเสนอแนะ   
1.  การเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจ าปี เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบแต่ละส่วนงาน / 

หลักสูตร /ศูนย์ ควรวิเคราะห์วางแผนการตั้งงบประมาณการรายรับ-รายจ่ายอย่างรอบคอบ สะท้อน
ข้อเท็จจริงของการปฏิบัติงานตามบริบทของหน่วยงาน  โดยอิงกับข้อมูลรายจ่ายจริงในปีที่ผ่าน มาและ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบันประกอบการพิจาณาเสนอขอตั้งงบประมาณเงินรายได้   ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ตีระนิตย์ อินจันทร์  ที่กล่าวว่า การไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้ จ าเป็นต้องตั้งรายการใหม่ ซึ่งหากมองในมิติของการ
บริหารจัดการทางการเงินการคลังแล้ว เป็นการกระท าที่ขาดวินัยทางการเงินการคลัง เพราะการโอน
งบประมาณรายจ่ายในระหว่างปีประมาณบ่อยครั้งเกินไป ก็คือการไม่ด าเนินการตามแผนการใช้จ่ายที่ก าหนด
ไว้ อันเป็นมูลเหตุส าคัญของปัญหามาจากการขาดการวิเคราะห์วางแผนการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าที่
มีความรอบคอบและมีความชัดเจน และไม่สะท้อนข้อเท็จจริงต่างๆ ของการปฏิบัติงานตามบริบทของหน่วย
หน่วยงานและพ้ืนที่ หากไม่มีความต้องการงบลงทุนกรณีเร่งด่วนควรให้เสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีแทนการเสนอขออนุมัติระหว่างปีงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับพิมพ์นารา เลิศปิยะนันทกูร ที่ระบุใน
คู่มือการปฏิบัติงาน การโอนงบประมาณของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  
 รวมทั้งควรเสนอเอกสารขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้โดยผ่านความเห็นชอบจาก 1) ผู้ช่วย
คณบดี 2)  รองคณบดี 3) คณะกรรมการขับเคลื่อนแต่ละด้านที่ก ากับดูแลก่อน แล้วจึงน ามาเสนอต่อ
คณะกรรมการวิเคราะห์วางแผนและบริหารงบประมาณ ตามกระบวนการที่คณะฯ ถือปฏิบัติ โดยมหาวิทยาลัย
ก าหนดในข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วย การบริหารงบประมาณและการเงิน พ.ศ. 2551 

2. ก่อนจัดท าแผนปฏิบัติการ และค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจ าปี เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบควรประชาสัมพันธ์ กรอบระยะเวลาการจัดท าแผนปฏิบัติการและค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ประจ าปี ให้บุคลากรของคณะฯ หรือผู้เกี่ยวข้องอ่ืนได้รับทราบ 

3. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจ าปี ควรอยู่
บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรของคณะฯ และภาคส่วนอื่นที่เก่ียวข้อง 

4. คณะฯ ควรมีแนวทางเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการควบคุมการโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ไม่ให้มีการโอนบ่อยครั้งและจ านวนรายการมากเกินไป เพ่ือวินัยทางการคลัง 

5. งานนโยบายและแผนควรปรับปรุงขั้นตอนการขออนุมัติโอนงบประมาณเพ่ือเพ่ิมโอกาสและความ
ยืดหยุ่นในการตอบสนองอย่างทันท่วงทีต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก และตรงตาม
ความคาดหวังของลูกค้าและทบทวนแนวทางปฏิบัติงานที่ผ่านมาเพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักสอดรับกับการปรับ
เปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ  รวมทั้งควรเผยแพร่และสื่อสารหลายช่องทางเพ่ือให้บุคลากร
ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจขั้นตอน ระยะเวลา และการใช้เอกสารที่เกี่ยวข้อง ก่อนเสนอขออนุมัติโอนงบประมาณเงิน
รายได้เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานทั้งผู้เสนอขอขออนุมัติ และผู้บริหารที่ต้องพิจารณาก่อนอนุมัติ  

6. ผู้เสนอขออนุมัติโอนงบลงทุนควรต้องเตรียมความพร้อมด้านเอกสารเพ่ือความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ และมีความพร้อมในการจัดหาพัสดุตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุ ซึ่งสอดคล้องกับพัชรี กระบิล 
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ที่ระบุในคู่มือปฏิบัติงานเรื่อง การตรวจเอกสารประกอบการขออนุมัติงบลงทุน กรณีจ าเป็นเร่งด่วนระหว่าง
ปีงบประมาณ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 

7.  เรื่องการโอนงบประมาณ หมวดงบลงทุน ใช้เวลาและขั้นตอนนาน เนื่องจากงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ในงบลงทุนนั้นจะเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งจะใช้เวลาด าเนินการเสนอขอตั้งงบ
ปราณล่วงหน้าประมาณ 1-2 ปี ดังนั้นหากหน่วยงาน ส านักงาน ศูนย์หรือกลุ่มวิชาที่มีความประสงค์จะซื้อ
ครุภัณฑ์ หรือปรับปรุงสิ่งก่อสร้างระหว่างปีงบประมาณ จะต้องท าบันทึกเสนอขออนุมัติในหลักการเสนอ
ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ เมื่อผลพิจารณาอนุมัติแล้วจึงจะด าเนินการโอนงบประมาณในรายการนั้นๆ ได้ จาก
ข้อความข้างต้นจะเห็นได้ว่ากระบวนการโอนงบประมาณ งบลงทุนนั้นใช้เวลานานกว่าการโอนงบประมาณใน
เรื่องอ่ืนๆ อีกทั้งการโอนงบประมาณงบลงทุนจ าเป็นจะต้องทราบชื่อรายการ จ าหนวน หน่วยนับ และจ านวน
เงินที่ชัดเจน จึงจะสารถด าเนินการได้ แนวทางพัฒนาคือนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือผู้ปฏิบัติงานแจ้งแก่
หน่วยงาน ส านักงาน ศูนย์หรือกลุ่มวิชาให้ทราบถึงขั้นตอนการโอนงบประมาณงบลงทุนว่าต้องใช้เวลาในการ
ด าเนินการเท่าใด ซึ่งสอดคล้องกับพิมพ์นารา เลิศปิยะนันทกูร ที่ระบุในคู่มือการปฏิบัติงาน การโอน
งบประมาณของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  

8. ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลการโอนงบประมาณเงินรายได้ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีเพ่ือมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเสนอต่อผู้บริหารใช้ประกอบการ
พิจารณาบริหารจัดการงบประมาณทุกแหล่งเงิน 

9. ควรมีการติดตามผลการโอนงบประมาณเงินรายได้ว่าได้มีการน าไปด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ
การโอนครบทุกรายการ หรือมีจ านวนรายการที่ไม่ได้น าไปด าเนินการหรือไม่ เพ่ือมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเสนอ
ต่อผู้บริหารใช้ประกอบการพิจารณาบริหารจัดการงบประมาณทุกแหล่งเงิน 
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เอกสารอ้างอิงและบรรณานุกรม  
 
ข้อก าหนดออกตามความในมาตรา9 แห่งพระราชก าหนดการบริหาราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548  

 (ฉบับที่ 34) ประกาศ ณ วันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2564. ค้นจาก 
  http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2564/E/235/T_0005.PDF 

ตีระนิตย์  อินจันทร์  (2556)  วารสารสหวิทยาการวิจัย: ฉบับบัณฑิตศึกษา.  การวิเคราะห์ข้อมูลการโอน 
 งบประมาณระหว่างปีงบประมาณ 2550-2554 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง อ าเภอคีรี 
 รัฐนิ คม  จั งหวัดสุ ราษฎร์ธานี  ปี ที่  2  ฉบั บที่  1  (ม .ค . -มิ .ย . 2556)  (64 -87 ) ค้ นจาก 
  https://sawebmail.mahidol.ac.th/owa/#path=/attachmentlightbox 
พิมพ์นารา เลิศปิยะนันทกูร ที่ระบุในคู่มือการปฏิบัติงาน การโอนงบประมาณของคณะทันตแพทยศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยมหิดล ค้นจาก https://op.mahidol.ac.th/hr/document/careerpath/support 
พัชรี กระบิล  คู่มือปฏิบัติงานเรื่อง การตรวจเอกสารประกอบการขออนุมัติงบลงทุน กรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
 ระหว่างปีงบประมาณ  คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล. ค้นจาก 

http://intranet.mahidol/op/orpr/Newhr/document/hr5 
มหาวิทยาลัยมหิดล. (2551). ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วยการบริหารงบประมาณและการเงิน  
  พ.ศ. 2551. ค้นจาก http://www.op.mahidol.ac.th/orla/law/index.php/regulation/101- 
 2551/187-2012-07-26-06-46-28 
            . (2555) แนวทางการบริหารงบประมาณกองทุนต่างๆ. ค้นจาก https://op.mahidol.ac.th/pl/  
              download-budget 
             . (2551) ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การก าหนดวงเงินในการโอนเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมและ 
 ยกเลิกรายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง พ.ศ. 2551. ค้นจาก http://www.op.mahidol.ac.th/  
  orfa/data/law/ 
ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม. (2562).  เกณฑร์างวัล 
  คุณภาพแห่งชาติ ปี 2565-2565.  (อัดส าเนา)  
หนังสือส านักงบประมาณ ด่วนที่สุด ที่ นร. 0704/ว 68 ลงวันที่ 29 เมษายน 2558 เรื่อง การปรับปรุงหลักการ 
    จ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ. ค้นจาก http://www1.si.mahidol.ac.th/  
     km/node/1636 
หนังสือกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล ที่ อว 78/ว 5862 ลงวันที่ 30 กันยายน 2564  เรื่อง ขอแจ้ง 
 รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แสดงรายละเอียด เอกสารอนุมัติการโอนงบประมาณเงินรายได้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธารณูปโภค ครุภัณฑ์ เงินอุดหนุน

1 โครงการ MU Rangers ร่วมพิทักษ์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมพื้นที่

ภาคเหนือ

540,000 -             147,000.00   373,000.00    20,000.00      -            -              -              540,000 โอนครั่งที่ 5

2 โครงการการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม

960,000 -             100,000.00 700,000.00 160,000.00 -            -              -              960,000 โอนครั่งที่ 4 

(ตัวเลขก่อนอนุมัติ

ไม่รวมเป็นงบ MU)

โครงการการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถ การจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม (หลังขออนุมัติโอนงบฯ วันที่ 19 ก.ค.64)

960,000 -             190,900.00 178,500.00 174,736.00 69,260.00   296,604.00   50,000.00     960,000 โอนครั่งที่ 6 วันที่ 

20 ก.ค.64

3 โครงการติดตามและเฝ้าระวังปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก

และสารมลพิษในบรรยากาศ มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 

และพื้นที่โดยรอบ

471,000 -             -              334,300 136,700 -            -              -              471,000 โอนครั่งที่ 3

4 สนับสนุนงบประมาณเพื่อการดําเนินงานวารสาร 

Environment and Natural Resources Journal

400,600 -             60,000 50,000 142,405 -            148,195 -              400,600 โอนครั่งที่ 2

5 บทเรียนออนไลน์ด้านสิ่งแวดล้อมสําหรับนักศึกษาและ

บุคลากร

50,000 -             10,000.00 30,000.00 10,000.00 -            -              -              50,000 โอนครั่งที่ 4

2,421,600 -            407,900 965,800 483,841 69,260 444,799 50,000 2,421,600

หมายเหตุ โอนครั้งที่ 1 ผลผลิต ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (กลุ่มสาขาวิชา Natural Sciences)    Functional Area 0220001 

ชุดโปรแกรมระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 1 ระบบ   214,000 บาท

หมายเหตุ

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล (Fund Center 1500)

ตารางสรุปรายละเอียดคําของบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่วนงาน  ประจําปีงบประมาณ 2564

งบประมาณที่

ได้รับอนุมัติ

หมวดรายจาย

ชื่อโครงการลําดับ เงินงปม.รวม
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