
 

ก |  ขั้นตอนการจัดท าแผนและรายงานผลการปฏบิัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ   

 

 

ค าน า  

ถือเป็นความรับผิดชอบหลักของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ในการจัดท าขั้นตอนการจัดท าแผนและ
รายงานผลการปฏิบัติ งานและการใช้จ่ ายงบประมาณ ของคณะสิ่ งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหิดล  

เพ่ือให้บุคลากรในงานนโยบายและแผนที่รับด าเนินการต่อได้ใช้ศึกษาเป็นแนวทางวิธีการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งส่งต่อความรู้ให้กับบุคลากรในงานนโยบายและแผน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาขั้นตอนการจัดท าแผน
และรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณให้ใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  

การจัดท าแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังกล่าวข้างต้น  รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผลตาม
ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2567-2570  และการ
จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้ก าหนดตัวชี้วัด คือ 
ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ  ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณแผ่นดิน เมื่อจบปีงบประมาณ ร้อยละ 95  และ
ตัวชี้วัด ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณเงินรายได้ เมื่อจบปีงบประมาณ ร้อยละ 85 

ผู้รายงานขอขอบคุณ ผู้บริหาร หัวหน้างาน หัวหน้าหน่วยตลอดจนความร่วมมือจากบุคลากรทุกท่าน             
ท าให้การจัดท าขั้นตอนการจัดท าแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ของ               
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  

ชฎาพร  รามนัฏ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

งานนโยบายและแผน 
เมษายน 2569 
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    บทสรุปผู้บริหาร  

การจัดท าแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผลตามตัวชี้วัดแผน
ยุทธศาสตร์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2567-2570  และการจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้ก าหนดตัวชี้วัด คือ ประสิทธิภาพ
การใช้งบประมาณ  ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณแผ่นดิน เมื่ อจบปีงบประมาณ ร้อยละ 95  และตัวชี้วัด 
ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณเงินรายได้ เมื่อจบปีงบประมาณ ร้อยละ 85 

 

ถือเป็นความรับผิดชอบหลักของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ในการจัดท าขั้นตอนการจัดท าแผนและ
รายงานผลการปฏิบัติ งานและการใช้จ่ ายงบประมาณ ของคณะสิ่ งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่ง มี  4  ขั้นตอน ดังนี้ 

1. จัดท าแผนการปฏิบัติงานฯ (Plan) 
2. การติดตามขอรับข้อมูลเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ (Do)   

ซึ่งผู้ปฏิบัติจะให้ความส าคัญกับส่วนนี้อย่างมากโดยก าหนดเป็นขั้นตอนภายในของตนเองด้วย 
3. การสรุปและรายงาน (Check) 
4. การน าผลการปฏิบัติงานไปปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานฯ ในปีต่อไป (Action) 
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน คือ ด้านการรายงานผลส่งกองแผนงาน  ด้านการสื่อสารภายในคณะฯ 

และด้านการจัดการข้อมูล ซึ่งผู้รายงานได้เสนอแนวทางแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือผู้ศึกษาได้น าไปปรับใช้เพ่ือ
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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         ขั้นตอนการจัดท าแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
1. ความเป็นมาและเหตุผลความจ าเป็นของการจัดท า  
 กองแผนงาน ได้จัดท าคู่มือการใช้งานระบบรายงานผลการติดตามงบประมาณ ปีงบประมาณ 2568 (E-
Monitoring) เข้าถึงได้ที่ https://sites.google.com/mahidol.edu/budget2565/2568 
และจัดท ารายละเอียดตัวขี้วัด ประกอบเอกสารงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  เข้าถึงได้ที่  
https://sites.google.com/mahidol.edu/budget2565/2569  ซึ่งอธิบายภาพรวมของการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
แจ้งบันทึกเรื่องรายงานผลารปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                           
ที่ อว 78.017/2887 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 เพ่ือให้คณะฯ รายงานผลารปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ในส่วนของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ถือเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท าขั้นตอนการจัดท าแผนและ
รายงานผลการปฏิบัติ งานและการใช้จ่ ายงบประมาณ ของคณะสิ่ งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหิดล จึงได้รวบรวม จ าแนก จัดกลุ่ม เรีบบเรียง  เพ่ือให้บุคลากรในงานนโยบายและแผนที่รับ
ด าเนินการต่อได้ใช้ศึกษาเป็นแนวทางวิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งต่อความรู้ให้กับบุคลากรในงานนโยบายและแผน 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาขั้นตอนการจัดท าแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณให้
ใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป การจัดท าแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังกล่าว
ข้างต้น  รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผลตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2567-2570  และการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้ก าหนดตัวชี้วัด คือ ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ  ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ
แผ่นดิน เมื่อจบปีงบประมาณ ร้อยละ 95  และตัวชี้วัด ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณเงินรายได้ เมื่อจบ
ปีงบประมาณ ร้อยละ 85 
 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือจัดท าขั้นตอนการจัดท าแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

3. ขอบเขตของการจัดท าขั้นตอน 
 ด าเนินการตั้งแต่เริ่มจัดท าแผนการปฏิบัติงานฯ (Plan) การติดตามขอรับข้อมูลเพ่ือรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ (Do)  การสรุปและรายงาน (Check) และ การน าผลการปฏิบัติงานไป
ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานฯ ในปีต่อไป (Action) 
 
 

https://sites.google.com/mahidol.edu/budget2565/2569
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4. ข้ันตอนการจัดท าแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

4.1  จัดท าแผนการปฏิบัติงานฯ (Plan)  
 

 - ศึกษาคู่มือการใช้งานระบบรายงานผลการติดตามงบประมาณ ปีงบประมาณ 2568 (E-Monitoring) 
และเอกสารรายละเอียดตัวขี้วัด ประกอบเอกสารงบประมาณ ปีงบประมาณ  ที่จัดท าโดยกองแผนงาน พร้อม
บันทึกแจ้งให้คณะฯ รายงานผลการติดตามงบประมาณ ปีงบประมาณนั้นๆ ใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนเพ่ือ
ก าหนดปฏิทินติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ กรณีไม่เข้าใจส่วนใดปรึกษาเจ้าหน้าที่กอง
แผนงาน 
 - แจ้งเวียนปฏิทินติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ โดยประสานกับหัวหน้างาน 
หัวหน้าหน่วย และผู้เกี่ยวข้องด้วยการเวียนเมล์ ไลน์ส่วนบุคคล ตัวอย่างดังนี้ 
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 ก่อนสิ้นเดือน 5 วัน เวียนแจ้งขอรับข้อมูลตาม  
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ตัวชี้วัดจากงานบริการการศึกษา ประสานทางเมล์กับงานวิจัยและบริการวิชาการ  งาน
ปฏิบัติการสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานสากล   และ งานพันธกิจเพ่ือสังคม เพ่ือขอรับข้อมูลและสรุปรายงาน 

 ตัวชี้วัดด้านงบประมาณประสานหน่วยพัสดุ เพ่ือรายงานผลความคืบหน้าการจัดซื้อจัดจ้าง
และการใช้จ่ายงบลงทุน 2 แหล่งงบประมาณคือ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ หน่วยการเงิน 
เพ่ือรายงานรายรับเงินรายได้ เมื่อได้รับข้อมูลที่หน่วยพัสดุและหน่วยการเงินบันทึกในระบบแล้วท าการตรวจทาน  
 

4.2 การติดตามขอรับข้อมูลเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ (Do)   
 
 ซึ่ งผู้ปฏิบัติจะให้ความส าคัญกับส่วนนี้ อย่ างมากโดยก าหนดเป็นขั้นตอนภายในของตนเอง  
จ านวนนักศึกษา ตัวอย่างดังนี้ 
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 เมื่อได้รับจ านวนนักศึกษา กลับมาแล้ว ท าการสรุปรวมข้อมูลเป็นไฟล์เดียวกัน จากนั้นส่งข้อมูลกับให้กับ
ผู้ให้ข้อมูล พร้อมส่งเป็นเอกสารเพื่อให้ลงนามใช้อ้างอิง ตัวอย่าง ดังนี้ 
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จ านวนผู้รับบริการ ตัวอย่างดังนี้ 
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4.3  การสรุปและรายงาน (Check)  
 

1. วิเคราะห์ผลการใช้งบประมาณ ทั้ง 3 แหล่งงบประมาณ โดยเปรียบเทียบและวิเคราะห์ความต่าง
ระหว่างค่าแผนกับผลการใช้งบประมาณ และวิเคราะห์ตามประเภทรายจ่าย ทุกต้นเดือน รวมทั้ง
วิเคราะห์ความถูกต้องของการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนของแต่ละผลผลิต  

2. ค้นหาข้อมูลเพ่ิมเพ่ือเป็นเหตุผลประกอบการวิเคราะห์ฯ ตรวจสอบ เร่งรัดการใช้งบตามแผน รวมทั้ง
แนวทางท่ีส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง กองแผนงาน และผู้บริหารก าหนด 

3. น าข้อมูลผลการใช้งบประมาณเทียบเคียงกับรายงานแผนผลการใช้งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้            
S-Curve ประจ าปีงบประมาณ ในประเด็นที่ส าคัญเพ่ือให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกันและเป็น
ประโยชน์กับการบริหารจัดการงบประมาณ 

4. เสนอรายงานผลการวิเคราะห์งบประมาณ และเสนอผลการคาดการณ์รายรับ-รายจ่าย 6 เดือนหลัง 
เพ่ือทบทวนและปรับปรุงผลการเบิกจ่ายต่อท่ีประชุมคณะกรรมการปฏิบัติการ 
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ประสานงานกับหน่วยพัสดุ เพื่อให้รายงานงบลงทุน 2 กองทุน ดังนี้ 

รายงานงบลงทุน รายงานโดยหัวหน้าหน่วยพัสดุ จ าแนกเป็น 2 รายงาน คือ 

รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน งบประมาณแผ่นดิน   
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รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน งบประมาณเงินรายได้ 

 

งบประมาณ ร้อยละ งบประมาณ ร้อยละ

1,524,200.00 101,289.00 6.65 0.00 0.00

ประเภท

ร หัส IO

ช่ือร ายการ ลักษณะการ เปล่ียนแปลง

 กร ณีมีการ โอนเปล่ียนแปลง

(หมวดอ่ืนๆ)

กรุณาระบุหมวด

 วงเงิน

งบประมาณ

วันท่ี

ลงนาม

วงเงินตาม

สัญญา

วันท่ี

แ ล้วเสร็ จ

ตามสัญญา

จ านวนเงิน

ท่ีเบิกจ่าย

งบประมา

ณคงเหลือ

ระบุเหตุผลความล่าช้าทุกร ายการ  

เพ่ือประกอบการ ช้ีแจงผู้บริหาร

ครุภัณฑ์ 76915009 แบตเตอร่ี Stonex รุ่น S900A 4 ก้อน ต้นปี      21,000.00 21,000 ยกเลิก ได้รับงบประมาณจัดซ้ือในปี 

2568

ครุภัณฑ์ 76915010 แบตเตอร่ี DJI Phantom 4 RTK ส าหรับอากาศยาน

ไร้คนขับ 4 ก้อน

ต้นปี      43,200.00 43,200 ยกเลิก ได้รับงบประมาณจัดซ้ือในปี 

2568

ครุภัณฑ์ 76915011 แบตเตอร่ี DJI Phantom 4 RTK ส าหรับรีโมทควบคุม

อากาศยานไร้คนขับ 4 ก้อน

ต้นปี      10,000.00 10,000 ยกเลิก ได้รับงบประมาณจัดซ้ือในปี 

2568

ครุภัณฑ์ 76915012 เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 36,000 BTU พร้อมร้ือถอน 

5 เคร่ือง

ต้นปี     268,000.00 258,000 6/3/69 268,000 รอส่งสินค้า

ครุภัณฑ์ 76915013 เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 30,000 BTU พร้อมร้ือถอน 

1 เคร่ือง

ต้นปี      47,200.00 3/2/2569 44,800 6/3/2569 47,200 รอส่งสินค้า

ครุภัณฑ์ 76915014 จอรับภาพ ชนิดมอเตอร์ไฟฟ้า ขนาดเส้นทแยงมมุ 120

 นิ้ว 2 เคร่ือง

ต้นปี      29,800.00 29,800 ยกเลิก ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน

 ปีงบประมาณ 2569

ครุภัณฑ์ 76915015 ชุดจอแสดงผลจากคอมพิวเตอร์ (TV) 2 เคร่ือง ต้นปี      60,000.00 60,000 ยกเลิก ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน

 ปีงบประมาณ 2569

ครุภัณฑ์ 76915016 ชุดเคร่ืองเสียง 1 ชุด ต้นปี     120,000.00 120,000 ยกเลิก ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน

 ปีงบประมาณ 2569

ครุภัณฑ์ 76915017 ฉากรับภาพขาต้ัง 1 อัน ต้นปี        6,500.00 21/01/2569 5,900 28/2/2569 5,900 600 ตรวจรับและวางเบิกทีห่น่วยการเงิน

เรียบร้อยแล้ว

ครุภัณฑ์ 76915018 เคร่ืองตัดหญ้า แบบข้อแข็ง 1 เคร่ือง ต้นปี        9,500.00 5/11/2568 7,800 6/11/68 7,800 1,700 ตรวจรับและวางเบิกทีห่น่วยการเงิน

เรียบร้อยแล้ว

ครุภัณฑ์ 76915019 โทรศัพท์ 4 เคร่ือง ต้นปี        4,000.00 22/1/2569 3,152 20/2/2569 4,000 รอส่งสินค้า

ครุภัณฑ์ 76915020 เคร่ืองดับเพลิงชนิดแห้ง ขนาด 15 ปอนด์ 20 ถัง ต้นปี      30,000.00 27/1/2569 18,297 27/2/2569 30,000 บริษัทส่งสินค้าเรียบร้อยแล้ว หน่วย

พัสดุก าลังด าเนินการเตรียมเอกสารวาง

เบิกทีก่ารเงิน

ครุภัณฑ์ 76915021 เคร่ืองส ารองไฟฉุกเฉิน 20 ชุด ต้นปี      40,000.00 21/1/2569 25,873 20/2/2569 40,000 บริษัทส่งสินค้าเรียบร้อยแล้ว หน่วย

พัสดุก าลังด าเนินการเตรียมเอกสารวาง

เบิกทีก่ารเงิน

ครุภัณฑ์ 76915022 เคร่ือง Projector/เคร่ืองฉายภาพ 4000 ANSI WXGA

 พร้อมสายสัญญาณภาพ 5 เคร่ือง

ต้นปี     200,000.00 200,000 ยกเลิก ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน

 ปีงบประมาณ 2569

ครุภัณฑ์ 76915023 ไมโครโฟนชุดประชุม 25 เคร่ือง ต้นปี  โอนคร้ังที ่2 ใน 10101001/0220001 ค่าจ้างชั่วคราว 355,4000 บาท 

และ ค่าใช้สอย 140,600  บาท  โอนไป 1)  01010110/0720001 ค่าใช้

สอย 9,000 บาท 2) 10101004/0670001  15,000 บาท

    520,000.00 520,000 ยกเลิก ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน

 ปีงบประมาณ 2569

ครุภัณฑ์ 76915024 กล้องถ่ายภาพดิจิตอล 1 ตัว ต้นปี      90,000.00 27/1/2569 87,589 28/2/2569 87,589 2,411 ตรวจรับและวางเบิกทีห่น่วยการเงิน

เรียบร้อยแล้ว

ครุภัณฑ์ 76915025 คอมพิวเตอร์ All in ONE 1 เคร่ือง ต้นปี      25,000.00 26/1/2569 20,009 31/3/2569 25,000 รอส่งสินค้า

ต้นปี 0

แผนงบลงทุน

ผลการ เบิกจ่าย โอนเปล่ียนแปลง
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โหลดข้อมูลจากระบบ MU-ERP ตัวอย่าง ดังนี้ 
 

งบประมาณแผ่นดิน เดือนกุมภาพันธ์  
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งบประมาณแผ่นดิน กันเงินเบิกเหลื่อมปี 
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งบประมาณเงินรายได้ 
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งบประมาณเงินรายได้ 
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งบประมาณเงินรายได้  กันเงินเบิกเหลื่อมปี 
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รายงานผลการใช้จ่าย 3 กองทุน จ าแนกตามประเภทรายจ่าย ตัวอย่าง ดังนี้ 
ข้อมูลจากระบบ MU-ERP น าไปรายงานในระบบ google Classroom ตัวอย่าง ดังนี้ 

 
 

 
 
 

แผน/ผลการ ใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ . 2569 ## 31

ส่วนงาน : หน่วย : บาท

ภาระผูกพัน ณ

ต.ค . พ.ย. ธ .ค . ม.ค . ก.พ. มี.ค . เม.ย.พ.ค . มิ.ย. ก.ค . ส.ค . ก.ย. 31-มี.ค .-2026

รวมท้ังส้ิน 126,106,700.00 42.55 53,652,835.28 8,373,623.36 8,769,833.66 7,901,788.56 7,963,954.70 8,009,745.00 ## ## ## ## ## ## ## 12,633,890.00

1. งบบุคลากร 5,649,200.00 44.67 2,523,569.50 478,627.90 478,627.90 482,127.90 571,427.90 512,757.90 ## ## ## ## ## ## ## 0.00

    1.1 เงินเดือน 3,816,000.00 42.43 1,619,000.00 318,350.00 318,350.00 318,350.00 318,350.00 345,600.00

    1.2 ค่าจ้างประจ า 478,800.00 39.51 189,150.00 37,130.00 37,130.00 37,130.00 37,130.00 40,630.00

    1.3 ค่าจ้างชั่วคราว 1,354,400.00 41.11 556,800.00 111,360.00 111,360.00 111,360.00 111,360.00 111,360.00

    1.4 งบกลาง 0.00 158,619.50 11,787.90 11,787.90 15,287.90 104,587.90 15,167.90

2. งบเงินอุดหนุน 120,457,500.00 42.45 51,129,265.78 7,894,995.46 8,291,205.76 7,419,660.66 7,392,526.80 7,496,987.10 ## ## ## ## ## ## ## 12,633,890.00

2.1 เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร

    - เงินเดือน 85,508,400.00 43.18 36,922,152.18 7,645,352.26 7,726,214.29 7,161,425.33 7,147,380.00 7,241,780.30

    - ค่าจ้างชั่วคราว 0.00 0.00

2.2 เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย

    - ค่าตอบแทน 288,000.00 46.12 132,830.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 36,830.00

    - ค่าใช้สอย 0.00 1,104,793.60 225,643.20 220,690.00 218,936.80 221,146.80 218,376.80

    - ค่าสาธารณูปโภค 671,100.00 50.01 335,600.00 0.00 320,301.47 15,298.53 0.00  

    - ค่าวัสดุ 0.00 0.00

2.3 เงินอุดหนุนเป็นค่าครุ ภัณฑ์ 20,390,000.00 61.96 12,633,890.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,633,890.00

2.4 เงินอุดหนุนเป็นค่าท่ีดิน/

ส่ิงก่อสร้ าง

13,600,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.5  โคร งการ เงินอุดหนุน  

เงินกันเหล่ือมปี ปีท่ีผ่านมา 1,700,000.00 1,700,000.00 0.00 0.00 0.00

อธิบาย 2 รายการ เงินกันเหล่ือมปี 2568 1 รก. ระบบผลิตน้ าเพ่ือการอุปโภคและบริโภค ต าบลแมกั่วะ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 1 ระบบรอจ่าย ม.ีค.69 = 1 รก.ระบบเกษตรแมน่ย าและฟาร์มอัจฉริยะ ต าบลแมกั่วะ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 1 ระบบ = 2.6 ลบ.

1500 คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์

ประเภทรายจ่าย 

(หน่วย : บาท)
แผน

ร้อยละ

การ เบิกจ่าย

รวม

(ใช้จริ ง+ผูกพัน)

ร ายจ่ายจริ ง
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รายรับเงินรายได้รายงานโดยเจ้าหน้าที่งานคลังและพัสดุ 

แผน/ผลการ ใช้จ่ายเงินร ายไ ด้ส่วนงาน จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ . 2569 3,331,040.05

งบประมาณ ร้อยละ งบประมาณ ร้อยละ ส่วนงาน : 430,596.00

29,553,300.00 10,664,706.31 36.09 1,329,100.00 4.50 ผูกพัน no.โคร งการ 2,900,444.05

หน่วย : บาท

ต.ค . พ.ย. ธ .ค . ม.ค . ก.พ. มี.ค . เม.ย. พ.ค . มิ.ย. ก.ค . ส.ค . ก.ย.

รวมท้ังส้ิน 29,553,300.00 0.00 29,553,300.00 36.09 10,664,706.31 852,154.63 1,163,061.20 1,724,184.62 1,540,687.37 2,053,578.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,331,040.05 28,224,200.00 1,329,100.00

1. งบบุคลากร 1,939,700.00 0.00 1,939,700.00 46.98 911,250.00 182,250.00 182,250.00 182,250.00 182,250.00 182,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,333,400.00 (393,700.00)

    - เงินเดือน 120,000.00 120,000.00 41.67 50,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 869,100.00 (749,100.00)
    - ค่าจ้างประจ า 774,000.00 774,000.00 40.86 316,250.00 63,250.00 63,250.00 63,250.00 63,250.00 63,250.00 774,000.00 0.00
    - ค่าจ้างชั่วคราว 1,045,700.00 1,045,700.00 52.12 545,000.00 109,000.00 109,000.00 109,000.00 109,000.00 109,000.00 690,300.00 355,400.00
2. งบด าเนินงาน 19,629,500.00 0.00 19,629,500.00 38.89 7,633,965.95 584,320.63 807,077.22 1,169,764.87 1,024,725.34 1,474,794.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,573,283.05 18,920,800.00 708,700.00
    - ค่าตอบแทน 3,367,900.00 3,367,900.00 21.94 738,793.00 119,402.00 152,137.00 137,139.00 216,795.00 92,820.00 20,500.00 3,357,900.00 10,000.00
    - ค่าใช้สอย 10,960,500.00 10,960,500.00 45.68 5,006,312.97 429,826.13 527,412.48 566,835.30 690,523.82 708,849.97 2,082,865.27 10,261,800.00 698,700.00
    - ค่าวัสดุ 1,381,100.00 1,381,100.00 74.43 1,027,890.97 26,951.70 115,849.94 185,456.07 77,489.33 180,694.62 441,449.31 1,381,100.00 0.00
    - ค่าสาธารณูปโภค 3,920,000.00 3,920,000.00 21.96 860,969.01 8,140.80 11,677.80 280,334.50 39,917.19 492,430.25 28,468.47 3,920,000.00 0.00
3. งบลงทุน 1,524,200.00 0.00 1,524,200.00 31.01 472,619.60 0.00 7,800.00 0.00 0.00 137,658.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 327,161.00 1,854,200.00 (330,000.00)
   - ครุภัณฑ์ 1,524,200.00 1,524,200.00 31.01 472,619.60 7,800.00 0.00 0.00 137,658.60 327,161.00 2,054,200.00 (530,000.00)
  - ทีดิ่น/ส่ิงก่อสร้าง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (200,000.00) 200,000.00
4. งบเงินอุดหนุน        6,359,900.00 0.00 6,359,900.00 25.89 1,646,870.76 85,584.00 165,933.98 372,169.75 333,712.03 258,875.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 430,596.00 6,344,900.00 15,000.00
 4.1 รายจ่ายพ้ืนฐาน 1,398,400.00 1,398,400.00 36.62 512,145.00 38,500.00 50,000.00 57,130.00 107,640.00 258,875.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,398,400.00 0.00
 4.2 เงินอุดหนุนโครงการ 4,961,500.00 4,961,500.00 22.87 1,134,725.76 47,084.00 115,933.98 315,039.75 226,072.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 430,596.00 4,946,500.00 15,000.00
งบบุคลากร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- ค่าจ้างชั่วคราว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
งบด าเนินงาน 0.00 0.00 1,134,725.76 47,084.00 115,933.98 315,039.75 226,072.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 430,596.00 0.00 0.00
- ค่าตอบแทน 345,915.00 0.00 0.00 200,460.00 92,955.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 52,500.00 0.00 0.00
- ค่าใช้สอย 672,401.26 46,519.00 104,928.98 89,830.75 98,156.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 332,966.00 0.00 0.00
- ค่าวัสดุ 112,557.50 565.00 11,005.00 20,897.00 34,960.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 45,130.00 0.00 0.00
- ค่าสาธารณูปโภค 3,852.00 0.00 0.00 3,852.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
งบลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- ครุภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- ทีดิ่น/ส่ิงก่อสร้าง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
งบเงินอุดหนุน 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
งบรายจ่ายอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
   5. งบรายจ่ายอ่ืน 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00 0.00
เงินกันเหล่ือมปี ปีท่ีผ่านมา 0.00 0.00 4,644,908.79 1,760,989.79 2,632,897.00 251,022.00 0.00

ผูกพัน
เทียบแผน-โอน

เปล่ียนแปลง

วงเงินโอน

เปล่ียนแปลง

1500 คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์

ประเภทรายจ่าย 

(หน่วย : บาท)
แผน เพ่ิมเติมกลางปี รวม (ใช้จริ ง+ผูกพัน)

ร ายจ่ายจริ ง (ร ายจ่ายจริ ง ณ เดือนน้ันๆ)
รวมค่าแผนงานร้ อยละการ เบิกจ่าย ใช้จริ ง+ผูกพันเทียบแผน

แผนการ ใช้จ่าย
ผลการ เบิกจ่าย โอนเปล่ียนแปลง
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แผน/ผลรายรับเงินรายได้ส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ส่วนงาน :

ต.ค . พ.ย. ธ .ค . ม.ค . ก.พ. มี.ค . เม.ย. พ.ค . มิ.ย. ก.ค . ส.ค . ก.ย.

รวมท้ังส้ิน 30,344,800.00 0.00 30,344,800.00 46.39 14,075,505.27 1,278,132.82 2,608,521.37 2,315,894.76 1,832,311.18 6,040,645.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1. ร ายไ ด้จากการด าเนินงาน 30,104,800.00 0.00 30,104,800.00 46.71 14,063,236.27 1,269,132.82 2,606,521.37 2,314,785.76 1,832,151.18 6,040,645.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1.1 ร ายไ ด้จากการจัดการ ศึกษา 15,920,600.00 0.00 15,920,600.00 40.25 6,408,746.30 351,212.43 693,123.10 765,635.80 143,250.52 4,455,524.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ร ายไ ด้ค่าธร รมเนียมการ ศึกษา 15,920,600.00 15,920,600.00 40.25 6,408,746.30 351,212.43 693,123.10 765,635.80 143,250.52 4,455,524.45

ร ายไ ด้จากศูนย์ปฏิ บัติการ โร งแรม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ร ายไ ด้จัดการ ศึกษาอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1.2 ร ายไ ด้จากการ ให้บริ การ วิชาการและวิจัย 8,602,500.00 0.00 8,602,500.00 59.12 5,086,116.11 892,842.93 1,284,665.47 1,190,179.27 635,184.95 1,083,243.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ร ายไ ด้จากการ ให้บริ การ วิชาการ 6,157,500.00 6,157,500.00 79.92 4,921,249.86 886,841.68 1,187,875.87 1,190,179.27 573,109.55 1,083,243.49

ร ายไ ด้จากการ วิจัย 2,445,000.00 2,445,000.00 6.74 164,866.25 6,001.25 96,789.60 0.00 62,075.40 0.00

1.3 ร ายไ ด้จากการบริ การ สุขภาพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1.4 ร ายไ ด้จากการลงทุน 378,800.00 378,800.00 162.24 614,552.79 456,925.08 660.81 20,647.41 136,287.93 31.56

1.5 ร ายไ ด้จากการบริหาร สินทรัพย์ 3,740,000.00 3,740,000.00 32.29 1,207,556.00 -418,550.00 418,616.00 209,910.00 799,467.00 198,113.00

1.6 ร ายไ ด้จากการขายสินค้าและวัสดุส ารองคลัง 0.00 0.00 0.00 3,345.00 0.00 0.00 1,370.00 0.00 1,975.00

1.7 ร ายไ ด้จากการด าเนินงานอ่ืน 1,462,900.00 0.00 1,462,900.00 50.78 742,920.07 -13,297.62 209,455.99 127,043.28 117,960.78 301,757.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ร ายไ ด้ค่าปรับและเงินบ ารุ ง 1,080,000.00 1,080,000.00 38.44 415,151.24 425.40 159,736.26 67,396.30 71,989.28 115,604.00

ร ายไ ด้อ่ืน 382,900.00 382,900.00 85.60 327,768.83 -13,723.02 49,719.73 59,646.98 45,971.50 186,153.64

2. ร ายไ ด้ท่ีไ ม่เกิดจากการด าเนินงาน 240,000.00 0.00 240,000.00 5.11 12,269.00 9,000.00 2,000.00 1,109.00 160.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.1 ร ายไ ด้จากการ รับบริ จาค 240,000.00 240,000.00 5.11 12,269.00 9,000.00 2,000.00 1,109.00 160.00 0.00

2.2 ก าไร อ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ก าไรจากการ ตีร าคาสินค้า 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ก าไรจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3. ร ายไ ด้สะสม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ร ายรับจริ ง
อ่ืนๆ

1500 คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์

ประเภทรายรับ

(หน่วย : บาท)
แผน เพ่ิมเติมกลางปี รวมค่าแผนงาน

ร้ อยละการ รับ

จริ ง
รวมท้ังส้ิน
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เงินประมาณเงินรายได้  เงินอุดหนุน ตัวอย่าง ดังนี้ 
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สรุปรายงานเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการปฏิบัติการสัปดาห์ที่สองของเดือน ตัวอย่าง ดังนี้ 
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4.4  การน าผลการปฏิบัติงานไปปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานฯ ในปีต่อไป (Action) 

 
 น ำกำรสรุปและรำยงำน (Check) มำคัดแยกข้อมูลของปัญหำและอุปสรรคเพ่ือใช้จัดท ำแผนเพื่อกำร
ปรับปรุงแผนกำรปฏิบัติงำนฯ (Plan) ของปีต่อไป ตัวอย่ำงศึกษำได้จำก เอกสำรกำรจัดท ำแผนและรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
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5. ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และแนวทางแก้ไข 
5.1 ด้ำนกำรรำยงำนผลส่งกองแผนงำน 
กองแผนงำน 1. ไม่ให้คณะท ำกำรปรับปรุงตัวเลขรำยจ่ำยหลังบันทึกผลกำรเบิกจ่ำยไปแล้ว (ก ำหนดปิด

ระบบ google ทุกวันที่ 3 และ 15 ของเดือนนั้นๆ)  ซึ่งในทำงปฏิบัติจริงงำนคลังและพัสดุจะมีกำรปรับปรุงบัญชี
รำยจ่ำยหลังสิ้นเดือนด้วย ส่งผลให้ตัวเลขรำยจ่ำยจะไม่เท่ำกับระบบ MU-ERP ในครั้งแรกที่นักวิเครำะห์ฯ ส่ง
รำยงำนไปแล้ว  2. กองแผนงำน ก ำหนดใช้ค่ำแผนงบประมำณตำมสภำฯ อนุมัติ ส่งผลให้งบแต่ละประเภท
รำยจ่ำย กองทุน ไม่เท่ำกันกับ ระบบ MU-ERP ที่จะปรับตำมที่อธิกำบดีอนุมัติโอนงบประมำณ และกองคลัง
ด ำเนินกำรปรับงบประมำณตำมที่ได้รับอนุมัติโอนงบประมำณ 

แนวทำงแก้ไข คือ 1.บันทึกข้อมูลเมื่อมีกำรปรับปรุงตัวเลขรำยจ่ำยของงงำนคลังฯ ของทุกเดือนหรือเมื่อ
พบตัวเลขรำยจ่ำยหลังรำยงำนผลส่งกองแผนงำนไปแล้ว และน ำตัวเลขไปปรับเพ่ิม/ลดในเดือนกันยำยนของ
ปีงบประมำณนั้นๆ เพ่ือให้ตัวเลขรำยจ่ำยมีผลรวมรวมเท่ำกับในระบบ MU-ERP ของแต่ละประเภทรำยจ่ำย และ
น ำไปรำยงำนผลกำรแก้ไขปัญหำนี้ในรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณเมื่อสิ้นปีงบประมำณ เพ่ือประโยชน์ในกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนและส่งต่อควำมรู้ในงำนนโยบำยและแผน 

5.2 ด้ำนกำรสื่อสำรภำยในคณะฯ 
กำรสื่อสำรให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องแผนและงบประมำณ เพ่ือโน้มน้ำวให้ปฏิบัติตำม กระท ำ

ได้ค่อนข้ำงยำกเนื่องจำกบุคลำกรส่วนใหญ่แมม้ีควำมรู้เรื่องแผนและงบประมำณบ้ำงแล้ว   
แนวทำงแก้ไข คือ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน จึงต้องใช้เทคนิคหลำกหลำยวิธีเพ่ือให้บุคลำกรเปิดใจ

ศึกษำเรียนรู้และตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรวำงแผนงบประมำณที่ดี รวมทั้งหมั่นสื่อสำรให้ผู้บริหำรได้รับ
ทรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณของทุกเดือน 

5.3 ด้ำนกำรจัดกำรข้อมูล 
เนื่องจำกข้อมูลที่ต้องรำยงำนมีทั้ง 1. ข้อมูลตัวชี้วัด คือ จ ำนวนนักศึกษำ จ ำนวนผู้รับบริกำร จ ำนวน

ตัวอย่ำงที่วิเครำะห์ รวมทั้งค่ำร้อยละของแต่ละตัวชี้วัด  และ 2. ข้อมูลงบประมำณ ประกอบด้วย 3 กองทุน 
จ ำแนกทั้งรำยรับ-รำยจ่ำย งบลงทุน งบเงินอุดหนุน ของแต่ละกองทุนซึ่งมีรำยละเอียดค่อนข้ำงมำก 

แนวทำงแก้ไข คือ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ควรต้องตรวจสอบข้อมูลจ ำนวนนักศึกษำ จ ำนวน
ผู้รับบริกำร จ ำนวนตัวอย่ำงที่วิเครำะห์ รวมทั้งค่ำร้อยละของแต่ละตัวชี้วัด และตรวจทำนผลรวมของจ ำนวนข้อมูล
ดังกล่ำวด้วยควำมรอบคอบและสม่ ำเสมอ รวมทั้งตรวจสอบจ ำนวนงบประมำณหลังรำยงำน ณ ขณะบันทึกข้อมูล 
และหลังรำยงำนอย่ำงน้อย 3-4 รอบ เพ่ือเพ่ิมควำมแม่นย ำและถูกต้องของข้อมูลทุกส่วน 

หำกพบข้อแตกต่ำงหรือไม่ถูกต้อง ควรหำสำเหตุและบันทึกรำยงำนไว้ทุกครั้ง และท ำกำรปรึกษำ
เจ้ำหน้ำที่กองแผนงำนเพ่ือแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้อง รวมทั้งประสำนกับผู้ให้ข้อมูลได้รับทรำบกำรแก้ปัญหำดังกล่ำว
เพ่ือช่วยกันเพ่ิมควำมระมัดระวังหรือหำแนวทำงแก้ไขร่วมกันต่อไป 
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6. ข้อเสนอแนะ 
1.  ควรวิเครำะห์ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ อย่ำงต่อเนื่องทุกปี ให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้ทรำบ

แนวโน้มควำมส ำเร็จของผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เมื่อเปรียบเทียบกับแผน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำอนุมัติงบประมำณส ำหรับผู้บริหำร รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลส่งกลับให้แก่ผู้รับผิดชอบรวมทั้งผู้ควบคุมก ำกับ
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณในปีต่อไป ให้ส่งผลส ำเร็จตำมตัวชี้วัดและแผนกำรใช้งบประมำณ ทั้งของคณะสิ่งแวดล้อม
และทรัพยำกรศำสตร์ และของมหำวิทยำลัยมหิดล 

2. ควรมีกำรจัดประชุมระดมควำมคิดเห็น ส่งต่อควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนและกำรรำยงำนผลกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ รวมทั้งวิเครำะห์เปรียบเทียบแผน-ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครั้ง 
เพ่ือให้ผู้เสนอแผนงบประมำณได้เสนอควำมคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ มีควำมเข้ำใจในกำรเสนอแผนและกำร
วิเครำะห์กำรจัดท ำแผนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตรงกัน รวมถึงรับทรำบข้อตกลงร่วมจำกกำรระดมควำม
คิดเห็น เพ่ือน ำผลที่ได้ไปใช้พัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และส่งผลต่อควำมส ำเร็จตำม
ตัวชี้วัดและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณท้ังของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรศำสตร์ และของมหำวิทยำลัยมหิดล 

3. ควรจัดท ำ คู่มือกำรวิเครำะห์ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพ่ือส่งต่อควำมรู้ขยำยผลให้กับบุคลำกรที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดอบรมกำรวิเครำะห์ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพ่ือสนับสนุนให้บุคลำกรน ำไปพัฒนำแนว
ทำงกำรปฏิบัติงำนให้ส่งผลส ำเร็จต่อตัวชี้วัดให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรศำสตร์ และ
ของมหำวิทยำลัยมหิดล 

4.  กำรวำงแผนใช้จ่ำยงบรำยได้มหำวิทยำลัยมหิดล ควรอยู่บนพ้ืนฐำนของแผนกำรด ำเนินงำนที่เป็นจริง 
เพ่ือเจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน ทั้งของคณะและมหำวิทยำลัยใช้ประกอบกำรวิเครำะห์ได้แม่นย ำ รวมทั้ง
เมื่อหัวหน้ำโครงกำรจะเสนอโครงกำรขอรับจัดสรรงบประมำณ ควรให้ควำมส ำคัญทบทวนตรวจสอบกำรวำงแผน
งบประมำณท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจริง 

5. ควรมีกำรพัฒนำระบบกำรวิเครำะห์กำรรำยงำนจัดท ำแผนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพ่ือเป็นช่อง
ทำงกำรสื่อสำร เผยแพร่ข้อมูลที่ใช้พัฒนำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนให้ส่งผลส ำเร็จต่อตัวชี้วัดและกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ก่อนเสนอแผนงบประมำณในปีต่อไป เพ่ือให้มั่นใจว่ำแผนงบประมำณที่เสนอจะส่งส ำเร็จตำมตัวชี้วัด
และแผนงบประมำณท่ีก ำหนดทั้งของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรศำสตร์ และของมหำวิทยำลัยมหิดล 

6. ควรประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับแผนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกร
ศำสตร์ และของมหำวิทยำลัยมหิดล ตลอดทั้งปี ในหลำกหลำยช่องทำง เช่น เว็บไซต์ จดหมำยเวียนอีเมล์ 
Facebook Lie ป้ำยประกำศ แผ่นพับ เอกสำรแนะน ำคณะฯ กำรประชุม ระดมควำมคิดเห็น ส่งต่อควำมรู้ กำร
ถำม-ตอบ เพ่ือให้บุคลำกรรวมทั้งผู้บริหำรของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรศำสตร์ มีควำมเข้ำใจ และน ำไป
ทบทวน เพ่ือเสนอเป้ำหมำยและแผนตำมตัวชี้วัดที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ และควรศึกษำกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้ำง
ควำมตระหนักควำมสนใจและเห็นควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัด มุ่งเน้นให้เกิดควำมส ำเร็จ
ตำมตัวชี้วัดอันจะน ำองค์กรไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกร
ศำสตร์อย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยืน 
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