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(Leader in Environmental Academic & Research Promoting Local, 
Regional and Global Sustainability)

ผู้น าทางวิชาการและงานวิจัยด้านสิ่งแวดล้อม ที่ส่งเสริมความยั่งยืน
ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับโลก

วิสัยทัศน์



(Advancing Excellence in Environmental Education, Research, and 
Academic Service)

สร้างความเป็นเลิศด้านการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ
ด้านสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ



1. ความเป็นเลิศด้านการวิจัย (Research Excellence)
2. การศึกษาท่ียั่งยืน (Sustainable Education)

3. การให้บริการและฝึกอบรมแบบมืออาชีพ (Professional Services & Training)
4. ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน
(Operational Excellence & Financial Sustainability)

ยุทธศาสตร์



กลยุทธ์

1. สร้างผลงานวิจัยและผลงานตีพิมพ์คุณภาพสูง (Producing High-Quality Research and Publication)

2. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการและความท้าทายในภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และ

ภาครัฐ (Promoting Demand-Driven Research and Innovation to Address the Needs and 

Challenges in the Business, Industrial, and Government Sectors)

3. ส่งเสริมงานวิจัยแบบสหสาขา (Advancing Integrated and Multidisciplinary Research)

4. ส่งเสริมการผลิตงานวิจัยที่มีผลกระทบและมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน               

(Fostering Research Impact Aligned with Sustainable Development Goals (SDGs))

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย
Research Excellence



ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ความเป็นเลิศด้านการวิจัย

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)

1.1 Total International Publications 
1.2 Percentage of International Publications in Q1 Journal
1.3 Percentage of International Publications in Top 10 Journal
1.4 Percentage of Publications with International Collaboration
1.5 จ ำนวนผลงำนวิจัยหรือทรัพย์สินทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงพำณิชย์ในประเทศ
1.6 จ ำนวนบริษัท Spin-off/Startup จำกผลงำนวิจัยหรือทรัพย์สินทำงปัญญำหรือ

นวัตกรรมของมหำวิทยำลัยที่ยังด ำเนินกำรอยู่

Performance Indicators (KPIs)

1.7 Percentage of International Publications in Top   
1 Journal

1.8 จ ำนวนเงินสนับสนุนทุนวิจัยต่อจ ำนวนบุคลำกรสำย
วิชำกำร

1.9 Field-Weighted Citation Impact (FWCI) 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
1.1 Total International Publications เรื่อง 52 81 68 46 68 71 75 79

1.2 Percentage of International Publications in Q1 Journal ร้อยละ 44.2 51.8 61.7 65.22 64.71 70.42 74.67 79.75

1.3 Percentage of International Publications in Top 10 Journal ร้อยละ 15.4 25.9 22 28.26 27.94 29.58 32.00 34.18

1.4 Percentage of Publications with International Collaboration ร้อยละ 44.23 48.15 57.35 45.65 51.47 56.34 60 64.56

1.5 จ ำนวนผลงำนวิจัยหรือทรัพย์สินทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงพำณิชย์ใน
ประเทศ

ชิ้น - 1 1 - 1 1 1 1

1.6 จ ำนวนบริษัท Spin-off/Startup จำกผลงำนวิจัยหรือทรัพย์สินทำง
ปัญญำหรือนวัตกรรมของมหำวิทยำลัยที่ยังด ำเนินกำรอยู่ 

บริษัท - - - - - 1 1 1



Performance Indicators (KPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
1.7 Percentage of International 

Publications in Top 1 Journal 
ร้อยละ 1.92 4.94 2.94 2.17 2.94 4.23 5.33 6.33

1.8 จ ำนวนเงินสนับสนุนทุนวิจัยต่อจ ำนวน
บุคลำกรสำยวิชำกำร

บำท 489,473 410,561 328,010 361,163 400,000 450,000 500,000 550,000

1.9 Field-Weighted Citation Impact 
(FWCI)

ค่ำจำกกำร
ค ำนวณของ
ฐำนข้อมูล

0.72 0.89 1.70 2.21 2 2.20 2.40 2.60

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย



กลยุทธ์
1. สร้างและพัฒนาหลักสูตรความยัง่ยืน โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางการศึกษา อุตสาหกรรม และภาคเอกชน (Developing a 

Sustainable Curriculum through Collaboration with Academic, Industrial, and Private Sector Partners)
2. ผลักดันการเรียนรู้ตลอดชีวิต (เพิ่มและพัฒนาทักษะ) เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของหน่วยงานราชการ เอกชน และประชาชน

ทั่วไป (Promoting Lifelong Learning (Upskilling and Reskilling) Aligned with Government, Private Sector 
and Public Demands)

3. ยกระดับหลักสูตรของคณะ ได้รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดบัสากล และผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมและสามารถ
ท างานด้านสิ่งแวดล้อมได้ทันที (Elevating the Curriculum to Meet International Educational Standards and 
Producing Graduates Prepared for Immediate Employment in the Environmental Field)

4. สร้างความเป็นเลิศดา้นการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพของมหาวิทยาลัยและสากล (Achieving Teaching Excellence 
in Accordance with Mahidol University and UK Professional Standards Framework (MUPSF & UKPSF)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน 
Sustainable Education



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)

2.1 จ ำนวนอำจำรย์ที่มีคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมเกณฑ์มำตรฐำน
คุณภำพอำจำรย์ของมหำวิทยำลัยมหิดล (MUPSF – Professional 
Standards Framework) 
2.1.1 ระดับ 3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนข้ำมศำสตร์ หรือเทียบเท่ำ
2.1.2 ระดับ 2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเฉพำะกลุ่ม หรือเทียบเท่ำ

2.2 จ ำนวนหลักสูตรระดับปริญญำตรีที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน AUN QA

2.3 จ ำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน AUN QA

2.4 จ ำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบควำมต้องกำรของสังคม (Higher Education 
Sandbox) / หลักสูตรที่สร้ำงก ำลังคนกลุ่มสำขำเทคนิคระดับสูง 
• หลักสูตรที่มีควำมร่วมมือกับภำครัฐบำลและภำคเอกชน
• หลักสูตรร่วมกันสร้ำงสรรค์นวัตกรรม (Co-created Education)
• หลักสูตรจำกโครงกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย
• หลักสูตร sandbox ระดับบัณฑิตศึกษำ
• หลักสูตร Double / Joint Degree Programs

2.5 ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรีปีสุดท้ำยที่ถูกพัฒนำให้เป็น Global 
Citizen และ Global Talents 

Performance Indicators (KPIs)
2.6 จ ำนวนหลักสูตร non-degree / Reskill / Upskill 

2.6.1 จ ำนวนหลักสูตร non-degree / Reskill / Upskill (Non degree, ประกำศนียบัตรระยะสั้น)

2.6.2 จ ำนวนรำยวิชำส ำหรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ (MAP-C , Microcredential)

2.7 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญำตรีที่สำมำรถรับนักศึกษำเป็นไปตำมแผนกำรรับ
นักศึกษำที่ระบุไว้ในเล่มหลักสูตร 

2.8 ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำที่มีต่อรำยวิชำ Gen-Ed (คะแนน 4 ขึ้นไปจำกคะแนนเต็ม 5) 

2.9 จ ำนวนชั่วโมงของส่วนงำนที่จัดกระบวนกำรพัฒนำนักศึกษำที่ตอบสนองต่อกำรเป็น 
Global Citizen, Global Talents และ Entrepreneurship 

2.10 จ ำนวนศิษย์เก่ำที่มีส่วนร่วมกับกิจกรรมพัฒนำมหำวิทยำลัย 
2.11 ควำมผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่ำที่มีต่อมหำวิทยำลัยมหิดล 

2.11.1 ร้อยละศิษย์ปัจจุบันที่มีควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลัยที่อยู่ในระดับมำก – มำกที่สุด
2.11.2 ร้อยละศิษย์เก่ำที่มีควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลัยที่อยู่ในระดับมำก – มำกที่สุด
2.11.3 ระดับควำมผูกพันของศิษย์เก่ำที่มีต่อมหำวิทยำลัยมหิดล

2.12 จ ำนวนนักศึกษำแลกเปลีย่นทั้ง Inbound และ Outbound 
2.12.1 นักศึกษำ inbound ระยะเวลำน้อยกว่ำ 12 สัปดำห์
2.12.2 นักศึกษำ outbound ระยะเวลำน้อยกว่ำ 12 สัปดำห์

2.13 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรประเภทศำสตรำจำรย์คุณวุฒิ Adjunct Professors



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
2.1 จ ำนวนอำจำรย์ที่มีคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพอำจำรย์ของมหำวิทยำลัยมหดิล (MUPSF –

Professional Standards Framework) 
2.1.1 ระดับ 3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนข้ำมศำสตร์ หรือเทียบเท่ำ คน - - - - 2 8 14 20
2.1.2 ระดับ 2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเฉพำะกลุ่ม หรือเทียบเท่ำ คน - - 5 5 10 20 30 30

2.2 จ ำนวนหลักสูตรระดับปริญญำตรีที่ได้รับกำรรบัรองมำตรฐำน AUN QA หลักสูตร - - - - N/T 1 2 2

2.3 จ ำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน AUN QA หลักสูตร - - - - N/T 1 2 3
2.4 จ ำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบควำมต้องกำรของสงัคม (Higher Education 

Sandbox) / หลักสูตรที่สรำ้งก ำลังคนกลุ่มสำขำเทคนิคระดับสูง 
• หลักสูตรที่มีควำมรว่มมือกับภำครัฐบำลและภำคเอกชน
• หลักสูตรร่วมกันสรำ้งสรรค์นวัตกรรม (Co-created Education)
• หลักสูตรจำกโครงกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย
• หลักสูตร sandbox ระดับบัณฑิตศึกษำ
• หลักสูตร Double / Joint Degree Programs

หลักสูตร - - - - N/T 1 2 2

2.5 ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรีปีสุดท้ำยทีถู่กพัฒนำใหเ้ป็น Global 
Citizen และ Global Talents 

ร้อยละ 100 100 98 34.52     
อยู่ระหว่ำงรับผล

จำกกองกิจ

100 100 100 100



Performance Indicators (KPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
2.6 จ ำนวนหลักสูตร non-degree / Reskill / Upskill 

2.6.1 จ ำนวนหลักสูตร non-degree / Reskill / Upskill (Non degree, 
ประกำศนียบัตรระยะสั้น)

หลักสูตร - - - - 1 2 3 4

2.6.2 จ ำนวนรำยวิชำส ำหรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ (MAP-C, Microcredential) รำยวิชำ - - - - 10 11 12 13

2.7 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญำตรีที่สำมำรถรับนักศึกษำเป็นไปตำมแผนกำร
รับนักศึกษำที่ระบุไว้ในเล่มหลักสูตร 

ร้อยละ - - - - 50 80 100 100

2.8 ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำที่มีต่อรำยวิชำ Gen-Ed (คะแนน 4 ขึ้นไป
จำกคะแนนเต็ม 5) 

ระดับ - - - - 75 75 75 75

2.9 จ ำนวนชั่วโมงของส่วนงำนที่จัดกระบวนกำรพัฒนำนักศึกษำที่ตอบสนองต่อกำร
เป็น Global Citizen, Global Talents และ Entrepreneurship 

ชั่วโมง 171 84 45 177 120 130 140 150

2.10 จ ำนวนศิษย์เก่ำที่มีส่วนร่วมกับกิจกรรมพัฒนำมหำวิทยำลัย คน 320 136 272 491 300 350 400 450

2.11 ควำมผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่ำที่มีต่อมหำวิทยำลัยมหิดล 

2.11.1 ร้อยละศิษย์ปัจจุบันที่มีควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลัยที่อยู่ในระดับมำก – มำกที่สุด ร้อยละ 80.51 75.68 73.83 อยู่ระหว่ำงรับ
ผลจำกMU

75 80 80 80

2.11.2 ร้อยละศิษย์เก่ำที่มีควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลัยที่อยู่ในระดับมำก – มำกที่สุด ร้อยละ 14 8.84 6.73 13.06 8 10 10 10

2.11.3 ระดับควำมผูกพันของศิษย์เก่ำที่มีต่อมหำวิทยำลัยมหิดล ระดับ - - - 2 2 3 3 3

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน



Performance Indicators (KPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
2.12 จ ำนวนนักศึกษำแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ Outbound 

2.12.1 นักศึกษำ inbound ระยะเวลำน้อยกว่ำ 12 สัปดำห์ คน 7 - 1 14 15 20 25 30

2.12.2 นักศึกษำ outbound ระยะเวลำน้อยกว่ำ 12 สัปดำห์ คน 10 - 7 8 10 14 18 22
2.13 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรประเภทศำสตรำจำรย์คุณวุฒิ Adjunct 

Professors
คน - - - - 1 2 2 2

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน



กลยุทธ์

1. ให้ค าปรึกษา และบริการด้านสิ่งแวดล้อมแบบมืออาชีพ (Providing Professional Environmental 
Consultation and Services)

2. ผลักดัน / สนับสนุนการฝึกอบรมที่ตอบโจทย์สังคม และประเทศ (Promoting / Supporting Training 
Initiatives that Addresses Public and National Demands)

3. ผลักดันความร่วมมือด้านบริการวิชาการร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชน 
(Fostering Collaboration in Academic Services with the Industrial and Private Sectors)

4. ส่งเสริม / สนับสนุนการด าเนินการด้านพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 
(Promoting / Supporting Social Engagement Initiatives)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การให้บริการและฝึกอบรมแบบมืออาชีพ
Professional Services & Training



ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การให้บริการและฝึกอบรมแบบมืออาชีพ

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
3.1 จ ำนวนนโยบำยช้ีน ำสังคมของมหำวิทยำลัยที่ส ำคัญระดับชำติและนำนำชำติ
3.2 จ ำนวน Changemaker / Change Agent 

3.3 จ ำนวนมูลค่ำรวมของกิจกรรมในโครงกำร Capacity Building ที่ได้รับการ
สนับสนุนจากผู้ให้ภายนอก

3.4 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำรและฝึกอบรม

Performance Indicators (KPIs)
3.5 ร้อยละหน่วยบริกำรวิชำกำรที่ได้รับใบรับรองมำตรฐำนระดับชำติและ

นำนำชำติ
3.6 International Collaborating Center
3.7 จ ำนวนโครงกำรระดับมหำวิทยำลัยที่มีกำรบูรณำกำรร่วมกับส่วนงำนสำมำรถ

สร้ำง Impact และตอบสนอง SDGs
3.8 จ ำนวนโครงกำรพันธกิจสัมพันธ์มหำวิทยำลัยมหิดลกับสังคม (University 

Social Engagement) ที่ด ำเนินกำรครบตำมเกณฑ์ 4 ด้ำน



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การให้บริการและฝึกอบรมแบบมืออาชีพ

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
3.1 จ ำนวนนโยบำยชี้น ำสังคมของมหำวิทยำลัยที่ส ำคัญระดับชำติ

และนำนำชำติ 
เรื่อง - - - - N/T N/T N/T 1

3.2 จ ำนวน Changemaker / Change Agent คน - - - - 1 1 1 1
3.3 จ ำนวนมูลค่ำรวมของกิจกรรมในโครงกำร Capacity 

Building ที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้ให้ภำยนอก 
ล้ำนบำท - - - - 2 2.5 3 4

3.4 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำรและฝึกอบรม บำท 100 100 100 100 25,000,000 26,500,000 28,000,000 29,500,000

Performance Indicators (KPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
3.5 ร้อยละหน่วยบริกำรวชิำกำรที่ได้รับใบรบัรองมำตรฐำนระดับชำติและ

นำนำชำติ 
ร้อยละ - - - - 100 100 100 100

3.6 International Collaborating Center ศูนย์ 1 1 1 1

3.7 จ ำนวนโครงกำรระดับมหำวิทยำลัยที่มีกำรบูรณำกำรร่วมกับส่วนงำน
สำมำรถสร้ำง Impact และตอบสนอง SDGs (โครงกำร) 

โครงกำร 5 10 15 20

3.8 จ ำนวนโครงกำรพันธกิจสัมพนัธ์มหำวทิยำลัยมหดิลกับสังคม (University 
Social Engagement) ที่ด ำเนินกำรครบตำมเกณฑ์ 4 ด้ำน 

โครงกำร 2 8 3 3 2 2 2 2



กลยุทธ์
1. ส่งเสริมพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนตามแนวทางโมเดล ESG (Promoting Sustainable Organizational Development in 

Accordance with the ESG (Environment, Social, and Governance) Model)
2. พัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)

(Enhancing Organizational Quality Based on the Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx))
3. เพิ่มศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนโดยมุ่งเน้นให้เป็น Global Talent และ เพิ่มขีดความสามารถด้าน 

Digital ให้กับบุคลากร (Empowering Academic and Support Personnel to Become Global Talents and 
Enhance Digital Competencies)

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างยั่งยืน (Optimizing Sustainable Financial Management 
Practices)

5. ยกระดับอาชีวอนามัยและความปลอดภยัด้านการท างานและห้องปฏิบัติการ                                                                
(Strengthening Occupational Health and Safety in Workplaces and Laboratories)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน
Operational Excellence & Financial Sustainability



ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
4.1 คะแนนผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนนิงำนของหน่วยงำนภำครฐั (ITA)

4.1.1ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) อยู่ในระดับสูง  
4.2 ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน

4.2.1 ร้อยละของส่วนงำนท่ีมีค่ำ EBITDA เป็นบวก 
4.2.2 ร้อยละของส่วนงำนท่ีมีค่ำ Net  Income เป็นบวก 
4.2.3 ร้อยละของส่วนงำนท่ีมีค่ำ Net Profit Margin มำกกว่ำร้อยละ 5
4.2.4 ร้อยละของส่วนงำนท่ีมีค่ำ ROA มำกกว่ำร้อยละ 5

4.3 กำรบริหำรจัดกำร Global Talent Digital ที่เป็นไปตำมแผน 
4.3.1 ร้อยละของ Global Talent สำยวิชำกำร 
4.3.2 อัตรำกำรคงอยู่ตำมสัญญำจ้ำงของ Global Talent สำยวิชำกำร 
4.3.3 ร้อยละควำมส ำเร็จของผลกำรดำเนินงำนตำมแผนพัฒนำรำยบุคคลของ Global Talent สำยสนับสนุน 
4.3.4 อัตรำกำรคงอยู่ตำมสัญญำจ้ำงของ Global Talent สำยสนับสนุน 

4.4 ระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรเป็น Digital Transformation 
4.4.1 Digital Training ให้กับ IT Man เพื่อก้ำวทันกำรเปล่ียนแปลงทำงโลกดิจิทัล (% ส่วนงำนรับกำรอบรม)
4.4.2 บุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล 

4.4.2.1 ร้อยละบุคลำกรท่ีได้รับกำรประเมินทักษะดิจิทัล
1) บุคลำกรใหม่ 
2) บุคลำกรปัจจุบัน 

4.4.2.2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล

Performance Indicators (KPIs)
4.5 ประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณ เมื่อจบปีงบประมำณ 

4.5.1 งบประมำณแผ่นดิน มำกกว่ำ ร้อยละ 90 ตำมแผน ทุกส่วนงำน (ร้อยละ)

4.5.2 งบประมำณเงินรำยได้ มำกกว่ำ ร้อยละ 80 ตำมแผน ทุกส่วนงำน                     
(ร้อยละ)

4.6 จ ำนวนกิจกรรมส่งเสริมค่ำนิยมองค์กร (Core values) (กิจกรรม)

4.7 รำยงำนกำรวิเครำะห์กำรจัดกำรทำงกำรเงินเชิงกลยุทธ์ (Strategic Financial 
Management) ที่เป็นปัจจุบันเพื่อกำรบริหำร (จ ำนวน)

4.8 จ ำนวนห้องปฏิบัติกำรที่ใช้สำรเคมีได้รับกำรรับรองมำตรฐำนห้องปฏิบัติกำร
ปลอดภัยในรูปแบบ Peer Evaluation (ห้อง)

4.9 ร้อยละของมูลค่ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสินค้ำและบริกำรที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
(ร้อยละ)

4.10 ระดับคะแนนกำรประเมิน EdPEx

 กระบวนกำร (Band)

 ผลลัพธ์ (Band)

4.11 รำงวัลคุณภำพ TQC (รำงวัล)

4.12 กำรบันทึกข้อมูลระบบ MU-ECODATA (MU Green Ranking)

4.13 กำรบันทึกข้อมูล MU SDG Website (MU SDG Award)



ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
4.1 คะแนนผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน

ภำครัฐ (ITA)
4.1.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
ส่วนงำน (ITA) อยู่ในระดับสูง 

ระดับ - - ระดับ A ระดับ 
B

A A A A

4.2 ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน

4.2.1 ร้อยละของส่วนงำนที่มีค่ำ EBITDA เป็นบวก ร้อยละ เป็นลบ เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.2.2 ร้อยละของส่วนงำนที่มีค่ำ Net  Income เป็นบวก ร้อยละ เป็นลบ เป็นบวก เป็นลบ เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.2.3 ร้อยละของส่วนงำนที่มีค่ำ Net Profit Margin มำกกว่ำร้อยละ 5 ร้อยละ -19.27 18.72 -6.98 2.06 0.1 0.1 0.1 0.1

4.2.4 ร้อยละของส่วนงำนที่มีค่ำ ROA มำกกว่ำร้อยละ 5 ร้อยละ เริ่มใช้ปีงบ 
64

17.12 -6.20 1.86
2 2 2 2

4.3 กำรบริหำรจัดกำร Global Talent Digital ที่เป็นไปตำมแผน 

4.3.1 ร้อยละของ Global Talent สำยวิชำกำร ร้อยละ 5.66 3.77 3.51 7.14 3 3.5 4 4.5

4.3.2 อัตรำกำรคงอยู่ตำมสัญญำจ้ำงของ Global Talent สำยวิชำกำร ร้อยละ 100 100 100 100
4.3.3 ร้อยละควำมส ำเร็จของผลกำรดำเนินงำนตำมแผนพัฒนำรำยบุคคลของ 

Global Talent สำยสนับสนุน 
ร้อยละ 7.14 45.83 47.61 45 100 100 100 100

4.3.4 อัตรำกำรคงอยู่ตำมสัญญำจ้ำงของ Global Talent สำยสนับสนุน ร้อยละ 100 100 100 100



Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
4.4 ระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรเป็น Digital Transformation 

4.4.1 Digital Training ให้กับ IT Man เพื่อก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงทำงโลก
ดิจิทัล (% ส่วนงำนรับกำรอบรม)

ร้อยละ 60 80 90 100

4.4.2 บุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล 

4.4.2.1 ร้อยละบุคลำกรที่ได้รับกำรประเมินทักษะดิจิทัล

1) บุคลำกรใหม่ ร้อยละ 100 100 100 100

2) บุคลำกรปัจจุบัน ร้อยละ 85 90 95 100

4.4.2.2 ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล ร้อยละ 100 100 100 100

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน



Performance Indicators (KPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
4.5 ประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณ เม่ือจบปีงบประมำณ 

4.5.1 งบประมำณแผ่นดิน มำกกว่ำ ร้อยละ 90
ตำมแผน ทุกส่วนงำน

ร้อยละ 96.16 99.61 99.32 97.94 90 90 90 90

4.5.2 งบประมำณเงินรำยได้ มำกกว่ำ ร้อยละ 80
ตำมแผน ทุกส่วนงำน

ร้อยละ 85.84 36.21 47.4 80 80 80 80

4.6 จ ำนวนกิจกรรมส่งเสริมค่ำนิยมองค์กร (Core values) กิจกรรม 3 4 5 6

4.7 รำยงำนกำรวิเครำะห์กำรจัดกำรทำงกำรเงินเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Financial Management) ที่เป็นปัจจุบัน
เพื่อกำรบริหำร

จ ำนวน - - - - 1 1 1 1

4.8 จ ำนวนห้องปฏิบัติกำรที่ใช้สำรเคมีได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนห้องปฏิบัติกำรปลอดภัยในรูปแบบ Peer 
Evaluation

ห้อง 2 3 8 13 18

4.9 ร้อยละของมูลค่ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสินค้ำและบริกำรที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ร้อยละ 88.36 85.3 77.42 68.04 65 70 70 70

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน



Performance Indicators (KPIs)
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย

หน่วยนับ 63 64 65 66 67 68 69 70
4.10 ระดับคะแนนกำรประเมิน EdPEx

 กระบวนกำร Band
ตรวจ

ติดตำมแผน
พัฒนำ

2A
176-200 ตรวจ

ติดตำมแผน
พัฒนำ

2A
176-200

2A
176-200

3B
201-230

3B
201-230

3B
201-230

 ผลลัพธ์ Band 1A-
81-100

1A
101-125

2B
126-147

2B
126-147

2A
148-170

2A
148-170

4.11 รำงวัลคุณภำพ TQC รำงวัล - - - - - - - 1
4.12 กำรบันทึกข้อมูลระบบ MU-ECODATA MU Green 

Ranking
- - - - อันดับ 1 

ใน 3 ของ
มหำวิทยำลัย

อันดับ 1 
ใน 3 ของ

มหำวิทยำลัย

อันดับ 1 
ใน 3 ของ

มหำวิทยำลัย

อันดับ 1 
ใน 3 ของ

มหำวิทยำลัย

4.13 กำรบันทึกข้อมูล MU SDG Website MU SDG 
Award

อันดับ 1 
ใน 3 ของ

มหำวิทยำลัย

อันดับ 1 
ใน 3 ของ

มหำวิทยำลัย

อันดับ 1 
ใน 3 ของ

มหำวิทยำลัย

อันดับ 1 
ใน 3 ของ

มหำวิทยำลัย

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน



1st Year

2nd Year

3rd Year

4th Year

Road Map
Effect iveness 

Organizat ion with high 

performance resources, 

high qual i ty research 

and educat ion

• Transform Organizat ion

• Xteam

• Faculty ’s Strategic Plan 

• Sustainabi l i ty Program

• Training Programs

• 1 st AUNQA Cert i f ied Program

• Mega Research Projects

• High Qual i ty Publ icat ion

• Posit ive Finance

• Sandbox Program (Undergrad)

• AUNQA Cert i f ied Programs

• FWCI (Top 5)

• Lampang Smart City Project

• TQC Award

• Sustainable 

Organizat ion
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Flagship Project 2567 (14 flagship)

Strategy 1 Research Excellence

Flagship 1.1 สร้ำงระบบนิเวศของกำรวิจัย (Research Ecosystem)
Flagship 1.2 พัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ (Joint Research Unit)
Flagship 1.3 กำรบ่มเพำะงำนวิจัยและนวัตกรรม (Research, Innovation      

& Incubation)

Strategy 2 Sustainable Education

Flagship 2.1 ยกระดับหลักสูตรของคณะ ได้รับรองมำตรฐำน AUNQA 
Flagship 2.2 ผลักดันอำจำรย์ เข้ำรับกำรประเมินระดับคุณภำพจัดกำรเรยีน

กำรสอนของมหำวิทยำลัย
Flagship 2.3 พัฒนำหลักสูตร Sustainability ในระดับบัณฑิตศึกษำ

Strategy 3 Professional Services and Training

Flagship 3.1 หลักสูตรฝึกอบรมแบบเฉพำะ (Tailor-made Training)
Flagship 3.2 หน่วยบริกำรครบวงจรด้ำนสิ่งแวดล้อม (One Stop Service 

Environmental Clinic Center)

Strategy 4 Operational Excellence & Financial Sustainability

Flagship 4.1 EdPEX Quality Development Towards TQC 
(พัฒนำคุณภำพ มุ่งสู่ TQC)

Flagship 4.2 กำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินเชิงกลยุทธ์ (Strategic Financial 
Management)

Flagship 4.3 HR training พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
Flagship 4.4 SDGs Website
Flagship 4.5 ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ

หน่วยงำนภำครัฐ (ITA)
Flagship 4.6 LEAN Organization



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย (Research Excellence)

Flagship ที่ 1.1: สร้างระบบนิเวศของการวิจัย (Research Ecosystem)

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนำกลไกระบบนิเวศของกำรวิจัยทีเ่อื้อต่อกำรสร้ำงสรรคอ์งค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมตำมอัตลักษณแ์ละศักยภำพขององค์กร
แผนการด าเนินงาน 2567 

ด ำเนินกำรภำยใต้ 3 โครงกำรพัฒนำ คือ 1) โครงกำรนักวิจัยรู้ทันแหล่งทุน 2) โครงกำร Mentorship ในกำรวิจัยและบริกำรวชิำกำร และ 3) โครงกำรอบรม Responsible 
Conduct of Research และ 1 โครงกำรเชิงรุก คือ โครงกำร Meet the Academic Publishers

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  เพิ่มจ ำนวนผลงำนวิจัยทั้งด้ำนคุณภำพและปริมำณ ที่มีผลกระทบต่อวงกำรวิชำกำรและสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื
2)  ได้นิเวศองค์กรที่เอื้อต่อกำรเพิ่มพูนทกัษะและศักยภำพนักวิจัยรุ่นใหม่ รุ่นกลำง และอำวุโส 

ผู้รับผิดชอบหลัก : งำนบริหำรงำนวิจัย
ผู้รับผิดชอบร่วม : ส ำนักงำนวิทยบริกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม และงำนบริหำรและทรัพยำกรบุคคล

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
กิจกรรมกำรบรรยำยด้ำนทุนวิจัย ครั้ง 1
หัวหน้ำโครงกำรที่เป็นอำจำรย์รุ่นใหม่ (อำยุงำน 0-7 ปี) ที่พัฒนำโครงร่ำงงำนวิจัยร่วมกับที่ปรึกษำโครงกำรที่เป็นบุคลำกรของคณะ คน 5
กิจกรรมกำรจัดอบรมหรือบรรยำยด้ำน Responsible Conduct of Research และ Meet the Academic Publishers ครั้ง 2



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย (Research Excellence)

Flagship ที่ 1.2: พัฒนาความร่วมมือระหว่างประเทศ (Joint Research Unit)

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมควำมร่วมมือและกำรแลกเปลี่ยนทำงวิชำกำรกับสถำบันอุดมศึกษำชั้นน ำในต่ำงประเทศ

แผนการด าเนินงาน 2567 
ด ำเนินกำรภำยใต้โครงกำรสร้ำงควำมร่วมมือและกำรแลกเปลี่ยนทำงวชิำกำรกับสถำบันอุดมศึกษำชั้นน ำในต่ำงประเทศ โดยประสำนควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยใน

ต่ำงประเทศ เพื่อด ำเนินโครงกำรวิจัย ตีพิมพ์ผลงำนทำงวิชำกำร ฝึกอบรม และถ่ำยทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อคู่ควำมรว่มมือ

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  เพิ่มจ ำนวนผลงำนวิจัยที่มีนักวจิัยจำกสถำบันต่ำงชำติเป็นผู้ร่วมนิพนธ์
2)  เพิ่มจ ำนวนผลงำนวิจัยทั้งด้ำนคุณภำพและปริมำณ

ผู้รับผิดชอบหลัก : งำนบริหำรงำนวิจัย
ผู้รับผิดชอบร่วม : งำนสื่อสำรองค์กรและวิเทศสัมพันธ์ งำนบริหำรและทรัพยำกรบุคคล และส ำนักงำนวิทยบริกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
กลุ่มควำมร่วมมือกำรพัฒนำโครงร่ำงกำรวจิัยรว่มกับสถำบันต่ำงชำติ Research unit 2
อำจำรย์หรือนักวิจัยของคณะที่รว่มพัฒนำโครงร่ำงกำรวจิัยกับสถำบันต่ำงชำติ คน/Research unit 3



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย (Research Excellence)

Flagship ที่ 1.3: การบ่มเพาะงานวิจัยและนวัตกรรม (Research, Innovation & Incubation)

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมงำนวิจัยคุณภำพสูงพัฒนำสู่นวัตกรรมเชิงพำณิชย์
แผนการด าเนินงาน 2567 

1) จัดโครงกำรอบรมเรื่องทรพัย์สนิทำงปัญญำ และขั้นตอนกำรด ำเนินงำนวิจัย เพื่อพัฒนำสู่นวัตกรรมเชิงพำณิชย์ และ 2) จัดโครงกำรผลักดันงำนวิจัยที่มีศักยภำพในกำร
พัฒนำต่อยอดเป็นโครงกำรฝึกอบรมและนวัตกรรมเชิงพำณิชย์
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  เพิ่มจ ำนวนผลงำนวิจัยหรอืทรพัย์สนิทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงพำณิชย์ในประเทศ
2)  เพิ่มรำยได้จำกกำรบริกำรวชิำกำรและฝึกอบรม

ผู้รับผิดชอบหลัก : ส ำนักงำนวิทยบริกำรด้ำนสิ่งแวดลอ้ม
ผู้รับผิดชอบร่วม : งำนบริหำรกำรวิจัย

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
โครงกำรอบรมเรื่องทรัพย์สินทำงปัญญำ และขั้นตอนกำรด ำเนินงำนวิจัย เพื่อพัฒนำสู่นวัตกรรมเชงิพำณชิย์ ครั้ง 1
โครงกำรผลักดันงำนวิจัยที่มีศักยภำพในกำรพฒันำต่อยอดเป็นโครงกำรฝึกอบรมและนวัตกรรมเชงิพำณชิย์ โครงกำร 1



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน (Sustainable Education)

Flagship ที่ 2.1: ยกระดับหลักสูตรของคณะ ได้รับรองมาตรฐาน AUNQA 

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อสร้ำงระบบกำรจัดท ำ AUNQA ของคณะ ผ่ำนคณะกรรมกำรขับเคลื่อน AUNQA ประกอบด้วย AUNQA Assessor และทุกงำนที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อพัฒนำรำยงำน AUNQA ที่ตอบสนองเกณฑ์กำรประเมินในระดับ ASEAN

แผนการด าเนินงาน 2567
1. การเตรียมความพร้อม

แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อน AUNQA ของคณะฯ
จัดประชุมคณะกรรมกำรฯ เพื่อร่วมก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนของ Flagship

2. การประเมินและคัดเลือกหลักสูตร
2.1 ทบทวนรำยงำน AUNQA ของทุกหลักสูตรทีผ่่ำนมำ
2.2 วิเครำะห์ช่องว่ำงที่จะต้องปิดเพื่อบรรลุ AUNQA ในระดับ ASEAN
2.3 จัดท ำข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงระบบบริหำรงำนคุณภำพกำรศึกษำตำมกรอบ AUNQA ของแต่ละหลักสูตร
2.4 คัดเลือกหลักสูตรที่มีควำมพร้อม เพื่อผลักดันคุณภำพภำยใต้โครงกำร Flagship
3. การปรับปรุง
3.1 ปรับปรุงระบบบริหำรงำนคุณภำพกำรศึกษำ กำรรวบรวบและวเิครำะห์ขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง ส ำหรับหลักสูตรในข้อ 2.4
3.2 จัดท ำรำยงำนของหลักสูตร ตำมเกณฑ์ AUNQA
4. การตรวจสอบและการพิจารณา
4.1 จัดส่งรำยงำนหลักสูตรในข้อ 3.2 พร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับกำรตรวจสอบและพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรประเมิน AUNQA



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน (Sustainable Education)

Flagship ที่ 2.1: ยกระดับหลักสูตรของคณะ ได้รับรองมาตรฐาน AUNQA 

ผู้รับผิดชอบหลัก : งำนบริกำรกำรศึกษำ
ผู้รับผิดชอบร่วม : ทุกงำน

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  คณะฯ มีระบบกำรจัดท ำ AUNQA เพื่อบรรลุในระดับ ASEAN ของทุกหลักสูตร
2)  หลักสูตรของคณะฯ ได้รับกำรประเมิน AUNQA ระดับ “มหำวิทยำลัย” โดยกำรจัดท ำรำยงำนประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ฉบับสมบูรณ์
3)  คณะฯ มีต้นแบบรำยงำน AUNQA สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ได้ในทุกหลักสูตร

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ร้อยละหลักสูตรทีถู่กคัดเลือก เพื่อผลักดันภำยใต้โครงกำร Flagship ร้อยละ ร้อยละ 30
ร้อยละควำมส ำเร็จได้รับกำรประเมิน AUNQA ระดับ “มหำวิทยำลัย” โดยกำรจัดท ำรำยงำนประเมินตนเอง 
(Self-Assessment Report: SAR) ฉบับสมบูรณ์ ของหลักสูตรที่ถูกผลักดันภำยใต้โครงกำร Flagship

ร้อยละ ร้อยละ 50

หลักสูตรที่ผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำน AUNQA หลักสูตร 2



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน (Sustainable Education)

Flagship ที่ 2.2: ผลักดันอาจารย์ เข้ารับการประเมินระดับคุณภาพจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อผลักดันอำจำรย์ที่มุ่งเน้นด้ำนกำรสอน และอำจำรย์ใหม่ เข้ำรับกำรประเมิน MUPSF ระดับ 2
2. เพื่อพัฒนำโครงกำรถ่ำยถอดแนวปฏิบัติที่ดีในด้ำนกำรเรียนกำรสอนส ำหรับอำจำรย ์เพื่อใช้ขอรับกำรประเมิน MUPSF ระดับ 3

แผนการด าเนินงาน 2567 
1) กำรเตรียมควำมพร้อม

1.1 รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรประเมิน MUPSF ของมหำวิทยำลัย
1.2 ทบทวนระบบกำรประเมินระดับคุณภำพจัดกำรเรียนกำรของคณะที่มีอยู ่(ปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขั้น หำกมีควำมจ ำเป็น) 

2) กำรประชำสัมพันธ์
2.1 ประชำสัมพันธ์โครงกำร Flagship เพื่อให้คณำจำรย์ที่สนใจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งอำจำรย์ที่มุ่งเน้นด้ำนกำรสอน และอำจำรย์ใหม่ เข้ำร่วมโครงกำร
2.2 จัดประชุมร่วมกับบุคลำกรในข้อ 2.1 ให้เข้ำใจถึงควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำรับกำรประเมิน MUPSF รวมถึงกรอบกำรด ำเนินงำนของโครงกำร

3) กำรอบรมและกำรถ่ำยถอดแนวปฏิบัติที่ดี
3.1 จัดอบรมบุคลำกรในข้อ 2.2 โดยผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรประเมิน MUPSF ให้ควำมรู้เพื่อเตรียมควำมพร้อมรับกำรประเมินในระดับ 2 และระดับ 3
3.2 จัดให้มีกำรถ่ำยถอดแนวปฏิบัติที่ดีในด้ำนกำรเรยีนกำรสอน โดยคัดเลือกอำจำรย์โดดเด่นด้ำนกำรสอน เพื่อต่อยอดขอรับกำรประเมิน MUPSF ระดับ 3 ต่อไป
3.3 จัดท ำและส่งแบบประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมในกำรอบรม



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน (Sustainable Education)

Flagship ที่ 2.2: ผลักดันอาจารย์ เข้ารับการประเมินระดับคุณภาพจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

4) กำรเข้ำรับกำรประเมิน
4.1 ก ำหนดให้อำจำรย์ในข้อ 3.1 และอำจำรย์ที่สนใจ แจ้งแผนกำรเข้ำรับกำรประเมิน MUPSF ของคณะ เพื่อให้คณะฯ เตรียมระบบกำรประเมินให้พร้อม
4.2 ประเมิน MUPSF ส ำหรับอำจำรย์ตำมแผนงำนที่ก ำหนดในข้อ 4.1

5) กำรปรับปรุงตำมผลกำรประเมิน
5.1 ทบทวนรูปแบบกำรประเมิน MUPSF ของอำจำรย์ทุกครัง้ เพื่อปรับปรุงกำรเตรียมควำมพรอ้มตำมผลกำรประเมินเพื่อประสิทธภิำพที่ดีขึ้นในครัง้ต่อไป

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  อำจำรย์ที่มุ่งเน้นด้ำนกำรสอน และอำจำรย์ใหม่ เข้ำรับกำรประเมิน MUPSF ระดับ 2
2)  อำจำรย์ที่ถ่ำยถอดแนวปฏิบัติที่ดีในด้ำนกำรเรยีนกำรสอน มีควำมพร้อมในกำรประเมิน MUPSF ระดับ 3



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน (Sustainable Education)

Flagship ที่ 2.2: ผลักดันอาจารย์ เข้ารับการประเมินระดับคุณภาพจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

ผู้รับผิดชอบหลัก : งำนบริกำรกำรศึกษำ
ผู้รับผิดชอบร่วม : งำนบริหำรและทรัพยำกรบุคคล

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
จ ำนวนอำจำรย์ที่มีคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพ
อำจำรย์ของมหำวิทยำลัยมหดิล (MUPSF – Professional Standards Framework) 
- ระดับ 3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนข้ำมศำสตร์ หรือเทียบเท่ำ
- ระดับ 2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเฉพำะกลุ่ม หรือเทียบเท่ำ

คน
คน

2
10



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน (Sustainable Education)

Flagship ที่ 2.3: พัฒนาหลักสูตร Sustainability ในระดับบัณฑิตศึกษา

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อสร้ำงพันธมิตรร่วมกบัคณะอื่นในมหำวทิยำลัยมหดิล อุตสำหกรรม และภำคเอกชน ในกำรพัฒนำหลักสูตรด้ำนควำมยั่งยืน 
2. เพื่อพัฒนำหลักสูตรด้ำนควำมยั่งยืนในระดับบัณฑิตศึกษำ พร้อมทั้ง รำยวิชำส ำหรบับุคคลทั่วไป MAP-C

แผนการด าเนินงาน 2567 
เริ่มแรก คณะฯ ค้นหำคู่พันธมิตร เช่น วิทยำลัยกำรจัดกำร (มหิดล) สมำคมศิษย์เก่ำ สภำอุตสำหกรรม ผู้บริหำรด้ำนควำมยั่งยืนในบริษทัเอกชน เป็นต้น  หลังจำกนั้น ร่วมสร้ำง
และพัฒนำหลักสูตรควำมยั่งยืนในระดับบัณฑิต โดยในปี 67 คณะฯ ผลิต MAP-C ในวิชำกำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมยั่งยืน เพื่อเป็นหนึ่งช่องทำงในกำรประชำสัมพันธห์ลักสูตร
บัณฑิตศึกษำที่จะเสร็จสิ้นกำรจัดท ำในปี 68
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  คณะฯ ผลิต MAP-C ในวิชำกำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมยั่งยืน
2)  คณะฯ ผลิต (ร่ำง) มม.2 ส ำหรับหลักสูตรด้ำนควำมยั่งยืนในระดับบัณฑิตศึกษำ น ำเข้ำสู่กระบวนกำรสร้ำงหลักสตูรของมหำวิทยำลัย

ผู้รับผิดชอบหลัก : งำนบริกำรกำรศึกษำ
ผู้รับผิดชอบร่วม : งำนสำรสนเทศ

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
วิชำกำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมยั่งยืน (MAP-C) ที่เสนอเป็นวิชำเลือกทุกหลักสูตรบัณฑิตของคณะ รำยวิชำ 1
หลักสูตรด้ำนควำมยั่งยืนในระดับบัณฑิตศึกษำ หลักสูตร 1



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การให้บริการและฝึกอบรมแบบมืออาชีพ (Professional Services and Training)

Flagship ที่ 3.1: หลักสูตรฝึกอบรมแบบเฉพาะ (Tailor-made Training)

วัตถุประสงค์ : เพิ่มศักยภำพกำรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ใช้ประโยชน์ มุ่งตอบโจทย์สังคมและประเทศ

แผนการด าเนินงาน 2567 
ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมแบบเฉพำะที่สอดคล้องกับทิศทำงและกระแสด้ำนสิ่งแวดล้อมทั้งระดับโลก ภูมิภำค และประเทศ รวมถึงด ำเนินกำรเผยแพรแ่ละ

ประชำสัมพันธ์ต่อผู้ที่คำดว่ำจะใช้ประโยชน์จำกหลักสตูรฝึกอบรม 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  เพิ่มจ ำนวนหลักสูตรฝึกอบรมตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้ประโยชน์
2)  เพิ่มรำยได้จำกกำรบริกำรวชิำกำรและฝึกอบรม

ผู้รับผิดชอบหลัก : ส ำนักงำนวิทยบริกำรด้ำนสิ่งแวดลอ้ม
ผู้รับผิดชอบร่วม : งำนบริหำรงำนวิจัย 

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
หลักสูตรฝึกอบรมแบบเฉพำะที่สอดคล้องกับทศิทำงและกระแสด้ำนสิ่งแวดล้อมทั้งระดับโลก ภูมิภำค และประเทศ หลักสูตร 5
รำยได้จำกกำรฝึกอบรม หลังหักค่ำใช้จ่ำย บำท 200,000



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การให้บริการและฝึกอบรมแบบมืออาชีพ (Professional Services and Training)

Flagship ที่ 3.2: หน่วยบริการครบวงจรด้านสิ่งแวดล้อม (One Stop Service Environmental Clinic Center)

วัตถุประสงค์ : เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้รับบริกำรควบคู่กับระบบมำตรฐำนสำกล

แผนการด าเนินงาน 2567  
พัฒนำระบบบริกำรตรวจ วิเครำะห์ รำยงำนและประเมินผลแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One Stop Service) ให้มีควำมสะดวก รวดเร็ว และได้มำตรฐำนสำกล รวมถึง

พัฒนำกำรบริกำรตรวจ วิเครำะห์ รำยงำนและประเมินผลถึงสถำนที่ผู้รับบริกำร (On-site Service)

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  เพิ่มจ ำนวนผู้รับบริกำร
2)  เพิ่มรำยได้จำกกำรตรวจวัดวิเครำะห์สิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
รำยได้จำกกำรตรวจวัดวเิครำะห์สิ่งแวดล้อม หลังหักค่ำใช้จ่ำย บำท 400,000

ผู้รับผิดชอบหลัก : งำนปฏิบัติกำรสิ่งแวดล้อมและมำตรฐำนสำกล
ผู้รับผิดชอบร่วม : งำนบริหำรงำนวิจัย และส ำนักงำนวิทยบริกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม



ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)

Flagship ที่ 4.1: EdPEX Quality Development Towards TQC (พัฒนาคุณภาพ มุ่งสู่ TQC)
วัตถุประสงค์ : 1. พัฒนำคุณภำพองค์กรตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEX)

2. กำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Improvement) เพื่อพัฒนำคุณภำพ มุ่งสู่ TQC
แผนการด าเนินงาน 2567 
1.กำรส่งเสริมใหฝ้ึกอบรมด้ำนคุณภำพทุกระดับ ได้แก่ ผู้บริหำร/ อำจำรย์/ ฝ่ำยวิชำกำร และหน่วยสนับสนุนเพื่อพัฒนำคุณภำพ เพื่อให้เข้ำใจกระบวนกำรของกำรพัฒนำ
คุณภำพ และน ำมำสู่แนวทำงปฏิบัติที่ดี (ฝึกอบรมโดยมหำวิทยำลัย) 
2. ทบทวนผลกำรประเมินที่ผ่ำนมำถึง จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ เพื่อวำงแผนในกำรพัฒนำในแต่ละประเด็น พัฒนำโครงกำรหรือวิธีกำร ที่จะช่วยแก้ไขจุดด้อยใหด้ีขึ้นตำมค่ำ
เป้ำหมำยที่วำงไว้
3. ทวนสอบกำรวัดคุณภำพ โดยกำรใช้ข้อมูลย้อนกลับ ทวนสอบข้อมูล ควำมครบถ้วนและแนวทำงในกำรป้อนกลับข้อมูลใหค้รบถ้วนมำกที่สุด หำกมีข้อบกพร่องหรอืต้องพัฒนำ 
ในประเด็นนี้ ให้เน้นกำรระบุปัญหำและแนวทำงแก้ไขโดยกำรใหท้ีมงำนหำรือร่วมกัน
4. สร้ำงควำมร่วมมือในกำรปรับปรุงพฒันำร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Improvement) และสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นสู่เป้ำหมำยคุณภำพที่สูงขึ้นร่วมกัน
5. กำรสื่อสำรให้บุคลำกรในคณะ/ ทรำบผลกำรประเมินที่ผ่ำนมำ ถึง จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ เพื่อวำงแนวทำงกำรพัฒนำร่วมกัน
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  ท ำให้ระบบและกระบวนกำรท ำงำนได้รับกำรปรับปรงุใหม้ีคุณภำพสูงขึ้น 
2)  ทุกคนในองค์กร ท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพรำะได้รับกำรส่งเสริมใหม้ีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงคุณภำพงำนทั่วทั้งองค์กร ได้รับกำรฝึกอบรมให้ท ำงำนให้ดีขึ้น มีควำม
ภำคภูมิใจ และมีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เป็นสุข ส่งผลให้มีผลิตภำพเพิ่มสูงขึ้น
3)  เกิดกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Improvement) เนื่องจำกกำรควบคุมคุณภำพนี้ต้องด ำเนินกำรโดยบุคลำกรในองคก์รทุกระดับ ทุกฝ่ำยในองค์กรมีส่วน
ร่วมมือกัน



ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)

Flagship ที่ 4.1: EdPEX Quality Development Towards TQC (พัฒนาคุณภาพ มุ่งสู่ TQC)

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
1. จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมด้ำนคุณภำพผู้บริหำร/ อำจำรย/์ ฝ่ำยวิชำกำร (ฝึกอบรมโดยมหำวิทยำลัย)
2. จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมด้ำนคุณภำพ ฝ่ำยสนับสนุน/ ผู้รับผิดชอบหลัก (ฝึกอบรมโดยมหำวิทยำลัย)
3. จ ำนวนกำรสื่อสำรบุคลำกรในคณะ/ ผลกำรประเมินที่ผ่ำนมำ ถึง จุดเด่นและจุดที่ควรพฒันำ 
4. ร้อยละของกำรทบทวนผลกำรประเมิน จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ เพื่อวำงแผนในกำรพัฒนำในแต่        
ละประเด็น พัฒนำโครงกำรหรือวิธีกำร ที่จะช่วยแก้ไขจุดด้อยให้ดีขึ้นตำมค่ำเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
5. ร้อยละของกำรทบทวนวิธีกำรสืบค้น หรือป้อนข้อมูลย้อนกลับ เพื่อวำงแผนในกำรเก็บข้อมูลย้อนกลับ     
ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

คน
คน
ครั้ง

ร้อยละ

ร้อยละ

> 2 
> 2 
> 1 
100

100

ผู้รับผิดชอบหลัก : งำนนโยบำยและแผน
ผู้รับผิดชอบร่วม : ทุกงำนในคณะที่มีส่วนสนับสนุนข้อมูล เพื่อตรวจสอบย้อนกลับและรว่มพัฒนำ



ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)

Flagship ที่ 4.2: การเงินเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Financial Management)

วัตถุประสงค์ : 1. ปรับองค์กรให้มีโครงสร้ำงเป็นองค์กรสมัยใหม่และพัฒนำบุคลำกร  ์ให้มี ควำมรู้ ทำงกำรเงิน
2. กำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินเชิงกลยุทธ ์(Strategic Financial Management)
แผนการด าเนินงาน 2567 
1. พัฒนำบุคลำกร  ์ให้มี ควำมรู้ ทำงกำรเงิน กำรเบิกจ่ำยที่ถูกต้องตำมระเบียบและกฏเกณฑ์ที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
2. สื่อสำรให้ทุกคนในหน่วยงำนทรำบถึงสถำนะทำงกำรเงิน เพื่อทุกคนจะได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ ปรับปรุงร่วมกัน
3. จัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินแสดงแนวทำงกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินระยะยำว 5 ปีของหน่วยงำน ซึ่งระบุ แหล่งที่มำและแหล่งใช้ไปของทรัพยำกร
ทำงกำรเงินของหน่วยงำนทั้งในส่วนของ งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณรำยได้ เงินนอกงบประมำณ และเงินสะสมของหน่วยงำน โดยต้องมีควำมสอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์
ของหน่วยงำนและส่งผลให้แผนกลยุทธข์องหน่วยงำนเกิดควำมส ำเร็จ และต้องมีกำรวิเครำะห์กำรพยำกรณร์ำยได้และค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้สะท้อนถึง
ศักยภำพทำงกำรเงินของหน่วยงำน รำยละเอียดพอสังเขปของกำรจัดท ำแผนกลยทุธ ์มีดังนี้
- แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธท์ำงกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567-พ.ศ.2570

- กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) เพื่อก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ด้ำนกำรเงิน และ
แนวทำงปฏิบัติทำงด้ำนกำรเงิน โดยกำรร่วมกันพิจำรณำ และแสดงควำมคิดเห็นจำกบุคลำกรทุกระดับ

- จัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน/ รำยงำนแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)  ลดควำมผิดพลำด และระยะเวลำในกำรเบิกจ่ำย
2)  กำรมีส่วนร่วมและเข้ำใจสถำนะทำงกำรเงินกำรคลังของคณะร่วมกัน



ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)

3)  เพื่อพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรเงินและงบประมำณใหม้ีควำมชัดเจนและมีประสิทธิภำพทั้งในด้ำนเป้ำหมำยทำงด้ำนกำรเงิน เป้ำหมำยของหน่วยงำน มีควำม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ คุ้มค่ำคุ้มทุนและเกิดควำมยั่งยืนกับหน่วยงำน
4) เพื่อสร้ำงระบบและกลไกในกำรจัดหำ จัดสรรงบประมำณทั้งงบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงินรำยได้ กำรใช้จ่ำยงบประมำณให้มีควำมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเอื้อ
ต่อกำรขับเคลื่อนหน่วยงำนได้อย่ำงรวดเร็ว
5) เพื่อพัฒนำข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลงบประมำณใหเ้ป็นปัจจุบัน สะดวกและง่ำยต่อกำรน ำไปใช้ประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจส ำหรับผู้บริหำรของหนว่ยงำน
6) เพื่อให้มีกำรติดตำม กำรประเมินผล เฝ้ำระวังข้อมูลทำงกำรเงินและงบประมำณและน ำผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนำหน่วยงำนอย่ำงต่อเนื่อง

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
1. จ ำนวนกำรจัดอบรมพัฒนำบุคลำกร  ์ให้มี ควำมรู้ ทำงกำรเงิน กำรเบิกจ่ำยที่ถูกต้องตำมระเบียบและ
กฏเกณฑ์ที่มหำวิทยำลัยก ำหนด
2. จ ำนวนกำรสื่อสำรให้ทกุคนในหน่วยงำนทรำบถึงสถำนะทำงกำรเงิน
3. กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัจจุบัน (SWOT) เพื่อวิเครำะห์สภำพแวดลอ้มภำยในและภำยนอกของ
หน่วยงำน ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของคณะ
4. จัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

ครั้ง

ครั้ง
ครั้ง

ฉบับ

2

12
1

1

ผู้รับผิดชอบหลัก : งานคลังและพัสดุ / ผู้รับผิดชอบร่วม : งานแผน (ส่วนงบประมาณ) หลักสูตร และทุกงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้งบประมาณ 

Flagship ที่ 4.2: การบริหารจัดการทางการเงินเชิงกลยุทธ์ (Strategic Financial Management)



Flagship ที่ 4.3: HR training พัฒนาศักยภาพบุคลากร

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้กำรบริหำรงำนของยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยบรรลุตำมเป้ำหมำยตัวชี้วดัที่ก ำหนด
2. เพื่อกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกรในด้ำนต่ำง ๆ ให้มีศักยภำพสูงขึ้น 

แผนการด าเนินงาน 2567 
1. ด ำเนินกำรจัดโครงกำรอบรมกำรจดัท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP)
2. ด ำเนินกำรจัดโครงกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลให้กับบุคลำกร
3. ด ำเนินกำรโครงกำรอบรมหลักสูตรเพิ่มศักยภำพบุคลำกรสำยสนับสนุน
4. ด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมสง่เสรมิค่ำนิยมองค์กร (Core Value)

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1. บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ และทักษะ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธภิำพมำกยิ่งขึ้น
2. บุคลำกรผ่ำนกำรประเมินทักษะทำงด้ำนทิจิทัล
3. บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนดิจิทลั
4. บุคลำกรได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจค่ำนิยมองค์กรเพิ่มขึน้ (Core Value) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)



Flagship ที่ 4.3: HR training พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)

ผู้รับผิดชอบหลัก : งานบริหารและทรัพยากรบุคคล
ผู้รับผิดชอบร่วม : ทุกหน่วยงาน

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
1. บุคลำกรมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP)
2. บุคลำกรได้รับกำรประเมินทักษะดิจิทัล 

- สำยวิชำกำร
- สำยสนับสนุน

3. บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล
- สำยวิชำกำร
- สำยสนับสนุน

4. บุคลำกรได้รับกำรอบรมหลักสตูรเพิม่ศักยภำพบุคลำกร
- สำยสนับสนุน 

5. กำรจัดโครงกำรหรอืกิจกรรมส่งเสริมคำ่นิยมองค์กร  Core Value

ร้อยละ

ร้อยละ
ร้อยละ

ร้อยละ
ร้อยละ

ร้อยละ
กิจกรรม

100

50
80

50
80

80
3



Flagship ที่ 4.4: SDGs Website

วัตถุประสงค์ : 
1. จัดท ำเว็บไซต์กำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable development Goals) 
2. เพื่อเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของคณะและเพื่อเป็นกลไกในกำรผลักดันให้เกดิกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนภำยในองค์กร

แผนการด าเนินงาน 2567 
1. ประชุมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อรวบรวมข้อมูล
2. ออกแบบและจัดท ำ
3. ทดสอบกำรแสดงผล 
4. เผยแพร่เว็บไซต์และประชำสัมพันธ์

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1. เพื่อสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของมหำวิทยำลัยและคณะฯ
2. เพื่อรวบรวมและน ำเสนอข้อมูลให้สำมำรถใช้งำนได้ง่ำยและสวยงำม
3. เป็นช่องทำงประชำสัมพันธ์โครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะฯ
4. สร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืนให้กับบุคลำกรและชุมชน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)



Flagship ที่ 4.4: SDGs Website

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
1. เว็บไซต์ SDGs 
2. จ ำนวนข้อมูลที่ปรำกฏบนเว็บ (งำนวิจัย กิจกรรม/โครงกำร ประชุม/สัมมนำ)
3. จ ำนวนผู้เข้ำชมเว็บไซต์

หน่วย
เรื่อง
view

1 เว็บไซต์
30 เรื่อง

5,000 page view

ผู้รับผิดชอบร่วมผู้รับผิดชอบหลัก : งำนสำรสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบร่วม : งำนสื่อสำรองค์กรและวิเทศสมัพันธ์ / งำนกำยภำพและบริกำรพื้นฐำน / งำนบริกำรกำรศึกษำ / งำนบริหำรกำรวิจัย / 
งำนปฏิบัติกำรสิ่งแวดล้อมและมำตรฐำนสำกล / ศูนย์ล ำปำงฯส ำนักงำนวิทยบริกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม



Flagship ที่ 4.5 ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อผลักดันให้กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์คณะและมหำวทิยำลัยในด้ำนทีเ่กี่ยวข้องกับกำรป้องกันและ ต่อต้ำนกำรทุจริตในหน่วยงำน
2. เพื่อให้ผู้เข้ำร่วมอบรมได้รับควำมรู้และทรำบแนวทำงในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)
3. เพื่อพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของทุกหน่วยงำนของคณะ

แผนการด าเนินงาน 2567
- เชิญวิทยำกรมำอบรมใหค้วำมรูด้ำน ITA แก่บุคลำกรของคณะ
- ประเมินกระบวนกำรท ำงำนแต่ละหน่วยงำนเพื่อวำงระบบป้องกันกำรทุจริตในกระบวนกำรท ำงำน
- ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้รดักุม ตรวจสอบได้ เพื่อป้องกันกำรทุจริตและสร้ำงคุณธรรมควำมโปร่งใส ในกำรท ำงำน

ประโยชน์ที่ได้รับ
1. บุคลำกรได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรือ่งของกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนมำกขึ้น
2. สำมำรถพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนที่เกี่ยวขอ้งกับด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส ช่วยเพิ่มควำมน่ำเชื่อถือ ลดควำมเสี่ยงทำงกฎหมำยที่อำจเกิดขึ้น ช่วยสร้ำง

บรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดีมีควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสและสรำ้งควำมสุขใจในทีมงำน ช่วยลดกำรขำดทุนและเสียหำยทีอ่ำจเกิดขึ้นจำกกำรทจุริตหรอืกำรกระท ำที่ไม่
ถูกต้อง และช่วยสร้ำงภำพลักษณข์ององคก์ร ท ำให้องค์กรมีควำมน่ำเชื่อถือและเป็นที่ประจักษ์ต่อสำธำรณชน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)



Flagship ที่ 4.5 ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
1. จ ำนวนผู้เข้ำอบรม
2. ผลกำรประเมินกระบวนกำรท ำงำน
3. จ ำนวนกระบวนกำรที่ได้รับกำรพฒันำ ปรับปรุง เพื่อก ำจัด ลด และป้องกัน

กำรทุจริต

ร้อยละ
ร้อยละของกระบวนกำรภำยใต้โครงสร้ำงองคก์ร
ร้อยละของกระบวนกำรภำยใต้โครงสร้ำงองคก์ร

80
100
100

ผู้รับผิดชอบหลัก งำนบริหำรและทรัพยำกรบุคคล
ผู้รับผิดชอบร่วม ทุกหน่วยงำน



Flagship ที่ 4.6 LEAN Organization

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อปรับกำรบริหำรจดักำรองค์กรให้มีประสิทธภิำพมำกขึ้น ผ่ำนกำรลดกระบวนกำรท ำงำนที่ไม่สร้ำงมูลค่ำ
2. เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมคล่องตัวและรวดเรว็ขึ้น
3. เพื่อลดกำรใช้ทรัพยำกรที่ไม่จ ำเป็น

แผนการด าเนินงาน 2567
1. จัดกำรอบรมให้บุคลำกรทกุคนมีควำมรูค้วำมเข้ำใจเกีย่วกบั Lean Organization
2. วำงแผนกำรปฏิบัติงำน จัดท ำขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของแต่ละหน่วยงำน
3. น ำระบบเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรด ำเนินงำนเพื่อลดกระบวนกำรท ำงำน

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1. ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
2. กำรใช้เวลำในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณภำพ ไม่ต้องเสียเวลำกับกระบวนกำรที่ไม่จ ำเป็น
3. พนักงำนมีก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มขึ้น

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)



Flagship ที่ 4.6 LEAN Organization

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน (Operational Excellence & Financial Sustainability)

เป้าหมายปี 2567 หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ Lean Organization
2. จ ำนวนโครงกำรที่สำมำรถลดกระบวนกำรท ำงำนได้

ร้อยละ
โครงกำร

80
1

ผู้รับผิดชอบหลัก งำนบริหำรและทรัพยำกรบุคคล
ผู้รับผิดชอบร่วม ทุกหน่วยงำน



4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 17
กลยุทธ์

14
โครงการริเริ่ม

CKPIS
19 ตัวชี้วัด

KPIS
24 ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่ 1
ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 
(Research Excellence)

4 กลยุทธ์ 3 6 3

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การศึกษาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Education)
4 กลยุทธ์ 3 5 8

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การให้บริการและฝึกอบรมแบบมืออาชีพ 
(Professional Services & Training)

4 กลยุทธ์ 2 4 4

ยุทธศาสตร์ที่ 4
ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน
(Operational Excellence & Financial Sustainability

5 กลยุทธ์ 6 4 9

ข้อมูล ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2566

สรุปประเด็นร่างแผนยุทธศาสตร์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)


