
เอกสารหมายเลข 3 

 
หน้า 1 

 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization   Management for Sustainability                 

 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน                  
 

1. เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ดี เพ่ือให้เหมาะสมกับการท างาน 

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

- - 

 

              
 

ภารกิจด้าน/งาน  กายภาพและบริการพื้นฐาน  
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หน้า 2 

 

 
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565       

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. การเกิดอัคคีภยั 
 

1. เปิดอุปกรณ ์
เครื่องใช้ไฟฟ้าทิ้งไว้
หลังเวลาเลิกงาน 
2. สารเคมีประเภท 
สารไวไฟหกรั่วไหล 
3. ลืมปิด/เปิดแกส๊
ทิ้งไวม้ีการรั่วไหล
ของก๊าซหุงต้ม 
4. อุปกรณ์ควบคุม
ไฟฟ้าเสื่อมสภาพ 
5. ประมาทเลินเล่อ 
หลงลืม ไม่ใสใจ 
ขาดความรูค้วาม
เข้าใจ 

1. จ านวนครั้ง
ทีเ่กิดเหตเุพลิง
ไหม ้
2. จ านวนครั้ง
ที่มีสาร 
เคมีและแก๊ส
หุงต้มรั่วไหล 
3. ความถี่ใน
การตรวจเช็ค
และการ
เปลี่ยน
อุปกรณ์ไฟฟ้า            
4. จ านวนการ
เกิดการ

1. ท าแผนตรวจเช็ค
อุปกรณ์ดับเพลิงทุก 
6 เดือน 
2. อบรม รปภ.ทุก
เดือน 
3.จัดอบรมฝึก ซ้อม
ดับ เพลิงและอพยพ
หนีไฟปีละ 1 ครั้ง 
4. ท าแผนการตรวจ
ระบบไฟฟ้าทุก 3 
เดือน 
5. ประชาสัมพันธ์
การปิดสวิตซไ์ฟและ
ถอดปลั๊กเครื่อง ใช้

1. ถ้าปฏิบัติได้
ตามแผนจะ
สามารถควบคุมได ้
2. ถ้ามีความรู้ 
ความเข้าใจแล้ว
สามารถดับเพลิง
เบื้องต้นได ้
3. ลดการเกดิไฟ
ไหม้นอกเวลา
ราชการได ้
4. ขอความร่วมือ
ให้ช่วยกันร่วม 
ให้ทุกคนมีส่วน
ร่วม 

2 3  
ถ้ามีเหต ุ
การใด
เหตุการณ์
หนึ่งเกิดขึ้น
จะท าให้
ขาดความ
น่าเชื่อถือ
ด้านชื่อ 
เสียงและ
ภาพลักษณ์
องค์กร  

ปานกลาง 1. มีแผนการ
ซ่อมแซมเปลี่ยน
อุปกรณ์ไฟฟ้าที่
ช ารุด รณรงค์ให้
ถอดปลั๊กไฟฟ้า
ก่อนเลิกงานทุก
วันอบรม  
รปภ. บุคลากร 
และนักศึกษา
ของคณะให้ รู้
วิธีการแจ้งเหตุ 
และการดับ 
เพลิงเบื้องต้น 
ซ่อมเปลีย่น

งานกายภาพฯ 
และคณะ 
กรรมการป้องกัน
ระงับอัคคีภัย 
คณะกรรมการ 
มาตราฐาน  
ISO : 14001 
 
 

1 ต.ค. 64 -30 
ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารหมายเลข 3 
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
อุบัติเหตุจาก
การประมาท 

ไฟฟ้าที่หลังเลิกงาน 
 

อุปกรณ์ที่ช ารุด
ทันท ี
แจ้งเวียน email 
แจ้งเตือนบุคากร
ให้ถอดปลั๊ก
อุปรณไ์ฟฟ้าก่อน
กลับบ้าน 

2. การเกิดอุบัติเหตุจาก
การใช้รถยนต ์
 

1. พนักงานขับ
รถยนต์ไม่พร้อม
ปฏิบัติหน้าท่ี 
มีแผนในการซ่อม
บ ารุงรถยนต์   
2. รถยนต์มีสภาพ
ไม่พร้อมใช้งาน 
3. รถยนต์ไมเ่พียง 
ไม่ได้รับการซ่อม
บ ารุงตามแผน 
4.พนักงานขับ
รถยนต์ไม่มีใจ

จ านวนครั้งท่ี
เกิดอุบัติเหตุ             

1. มีการสอบถาม
พนักงานก่อน
มอบหมายงาน 
จดบันทึกรายงาน
การใช้งานรถยนต์
ทุกวัน 
2. ตรวจสภาพ
รถยนต์ก่อนใช้งาน
ถ้าพบข้อบพร่องให้
น าเข้าศูนย์ เพื่อ
ตรวจเช็คตาม
ก าหนดเวลา 

สามารถควบคุมได้
ที่ผ่านมายังไม่พบ 

2 3 
ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 
 

ปานกลาง 1. ตรวจสุขภาพ
พนักงานขับ
รถยนต์เป็น
ประจ าทุก 1 ป ี
2. ตรวจสอบ
สภาพรถยนต์ทุก
10,000กิโลเมตร
เปลี่ยน 
ยางตามที่
ระยะทาง 
30,000 
กิโลเมตร 

งานกายภาพฯ 
คณะกรรมการ 
มาตราฐาน  
ISO : 14001 
 

 1 ต.ค. 64 -
30 ก.ย. 65 
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
ให้บริการ 3. จัดจ้างรถยนต์

ทดแทนส าหรับน าน
ศ.ออกฝึกภาคสนาม
ต่าง 
จังหวัดระยะทาง
ไกลๆ 
4. จัดห้องพักพุดคุย 
กับพขร.เพิ่ม
แรงจูงใจ จัด
สวัสดิการณ์ด้านตา่ง 
ๆ 

3. จัดจ้างรถที่ม ี
สภาพใช้งานท่ีดี  
4. สอบถามขอ
ความสมคัรใจ 
ก่อนมอบหมาย
งาน 

3. ความปลอดภยัใน
ชีวิตบุคลากรและ
ทรัพย์สินของทาง 
ราชการเสียหาย 
3.1 คณะมีพท.หลาย
อาคาร 
 

1. ประตูทางเข้า 
ออกของคณะมี
หลายประต ู
2. เพิ่มความถี่ให้
พนักงานรักษา
ความปลอดภัยเดิน
ตรวจตรา 
 

จ านวนครั้งท่ี
ทรัพย์สินของ
บุคลกากรสูญ
หาย 

มีการก าหนดเจ้า
หน้าลงช่ือท่ีเบิก
กุญแจ ห้ามแม่บา้น
เข้าห้องเวลาไม่มี
เจ้าหน้าท่ี 
อยูจ่ัด รปภ.ดูแล
ตลอด 24 ช่ัวโมง
และเดินตรวจตรา

สามารถควบคุมได ้
ยังไม่พบว่ามี
ทรัพย์สินสญูหาย 

2 3 
ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 

ปานกลาง ติดตั้งเครื่อง
สแกนนิ้วมือ

คณาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี 

ห้ามคนแปลก
หน้าเข้าในตัว

อาคารโดยไม่ได้
รับอนุญาต 

งานกายภาพฯ 
คณะกรรมการ 
มาตราฐาน  
ISO : 14001 
 

1 ต.ค. 64 -30 
ก.ย. 65 
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หน้า 5 

 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
ตามจุดที่ก าหนดทุก 
1 ช่ัวโมงครอบคลุม
ทุกอาคาร   

4. อุบัติเหตุจากการใช้
พื้นที่ภายในอาคารและ
บริเวณโดยรอบรวมถึง
ความสะอาดของพื้นที่ 

1. ผู้ใช้อาคารไมไ่ด้
รับความปลอดภยั 
จาการวางสิ่งของไม่
เป็นระเบียบ 

จ านวนครั้งท่ี
เกิดอุบัติเหต ุ
 
 

มีการก าหนดพื้นท่ี
เสี่ยง และมีป้าย
เตือนก าหนดพื้นที่
ส าหรับวางสิ่งของ
เหลือใช้ 

ยังสามารถ
ควบคุมได ้

2 3 
ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 

ปานกลาง จัดเจ้าหนา้ที่ดูแล
บริเวณพื้นที่ทุก
ช้ันทุกอาคาร 
เช่นมอบให้ 

แม่บ้านประจ า
แต่ละชั้นคอย

ดูแลพื้นที่ทุกวัน 

งานกายภาพฯ 
คณะกรรมการ 
มาตราฐาน  
ISO : 14001 
 

1 ต.ค. 64 -30 
ก.ย. 65 
 

5. การปล่อยของเสีย
และสิ่งปฏิกูลลงในราง
ระบายน้ าล าคลอง 
5.1 มีวัชพืชและใบไม้ 
สิ่งสกปรกในรางระบาย
น้ า 
 

1. ผู้ใช้อาคารไม่
ทราบจุดทิ้งของเสีย 
2. ใบไม้และเศษ
ขยะตกค้างอยู่ในท่อ
น้ า 
3. มีการจัดตลาด
นัดในทุกวันศุกร์ 

จ านวนครั้งท่ี
พบมีการทิ้ง
และปล่อยของ
เสียลง 
ในรางระบาย
น้ าล าคลองมี
กลิ่นเน่าเหม็น 

1. มีการแจ้งผู้ใช้
อาคารว่ามีจดุทิ้ง
ของเสีย 
2. มอบหมายให้คน
สวนดูแลเก็บเศษ
ใบไม้ในคลองไปท า
ปุ๋ยหมัก 
3. ก าหนดให้ร้าน 
ค้าตลาดนัดต้องเก็บ

ยังสามารถ
ควบคุมได ้

2 3 
ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 
 

ปานกลาง 1. ต่อท่อน้ าท้ิง
จากคณะไป
ร่วมกับท่อรวม
มหาวิทยาลยั 
2. ตรวจสอบเศษ
ใบไม้และเศษ
วัชพืชในคูคลอง
ท าความสะอาด
ไม่ให้มีเศษใบไม้

งานกายภาพฯ 
คณะกรรมการ 
มาตราฐาน  
ISO : 14001 
 

1 ต.ค. 64 -30 
ก.ย. 65 
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
เศษอาหารไปท้ิง
นอกพื้นที่
มหาวิทยาลยั 

ตกค้าง 
3. จัดจ้าง
เทศบาลกมาเก็บ
ขยะบริเวณตลาด
นัดทุกวันศุกร ์

6. การป้องกันยุงลาย
และสตัว์พาหะน าเชื้อ 

1. พื้นที่รอบคณะมี
ล าคลอง ร่องน้ าราง
ระบายน้ าฝนขังอยู ่
2. มีขยะและเศษ
อาหารค้างในถัง
ขยะ 

จ านวนครั้งท่ี
พบบุคลากร
และนักศึกษา
ป่วยจากโรค
ไข้เลือดออก 
จ านวนครั้ง
การพบหนู 
แมลงสาป 

1. ให้แม่บ้านท าเพิ่ม
การท าความสะอาด
แหล่เพาะเชื้อโรค
และที่อับช้ืน 
2. จัดเก็บรวบรวม
ขยะและเศษอาหาร
เพื่อน าไปท้ิงจุดรวม
ขยะของมหาลัย 

ยังสามารถ
ควบคุมได ้

     2 
 
 

3 
ด้านช่ือเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

 

1. แจ้งขอความ
อนุเคาระห์
เทศบาลศาลายา
มาฉีดพ่นหมอก
ควันป้องกันกัน
ยุง 
2. มอบหมาย
แม่บ้าน 
ให้จัดเก็บขยะ
และน าไปท้ิง
เวลา 15.00 น.
ของทุกวัน 

งานกายภาพฯ 
คณะกรรมการ 
มาตราฐาน  
ISO : 14001 
 

1 ต.ค. 64 -30 
ก.ย. 65 
 

7. การป้องกันการแพร่
ระบาดไวรสัโคโรนา 19 

1. บุคลากร 
นักศึกษา รปภ.

จ านวนครั้ง
บุคลากร 

ตรวจวัดอุณหภมูิ
บุคลากรนักศึกษา 

ยังสามารถ
ควบคุมได ้

2 
 

3 
ด้านชื่อเสียง

ปานกลาง 1. จัดทีม
กายภาพฉีดพ่น

งานกายภาพฯ 
คณะกรรมการ

1 ต.ต.64 
30 ก.ย.65 



เอกสารหมายเลข 3 

 
หน้า 7 

 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
ภายในพื้นที่ของคณะฯ แม่บ้านยังไมไ่ดร้ับ

ฉีดวัคชีน  
2. มีบุคลภายนอก
มาติดต่อที่คณะ 

นักศึกษา 
รปภ.แม่บา้น
ได้รับเชื้อไวรสั
โคโรนา 19 

รปภ.แม่บา้นในการ
เข้าออกอาคาร 
2.จัดให้บุคลากร
ท างานอยู่บ้าน
สลับกันทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 

น้ ายาฆ่าเช้ือไวรัส
โคโรนา 
2. ขอความ
อนุเคราะห์
เทศบาลศาลายา
มาฉีดพ่นน้ ายา
ฆ่าเช้ือ 

ป้องกนัการะบาด
ไวรัสโครนา19 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 1 
 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization   Management for Sustainability                 

 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน                  
 

1. การบริหารจัดการรายรับ-รายจ่ายให้สมดุล 

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

- - 

 
              
 

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านการเงนิ    
  



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 2 
 

  
รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. รายได้ ไม่สมดุลกับ
ค่าใช้จ่าย 
*เฉพาะกองทุนที่ส่วน
งานมีการวางแผน
ประมาณการรายรับ 
รายจ่ายประจ าปี ได้แก่ 
กองทุนรายได้ปี
ปัจจุบัน (Fund 
10101001) กองทุน
รายได้ส่วนงานอุดหนุน
เฉพาะ (Fund 
10101004) กองทุน
รายได้ส่วนงานจัด
สวัสดิการ (Fund 
10101005)  

1. จ านวนรายได้ที่
ได้รับต่ ากว่า
ประมาณการรายได้ 
2. ใช้เงินไม่เป็นไป
ตามแผน 
3. ประมาณการ
รายได้สูงกว่าความ
เป็นจริง 

1. จ านวน
รายได้ที่ได้รับ
ต่ ากว่า
รายจ่ายที่
เกิดขึ้นจริง 

1. วางแผนการ
จัดหารายได้เพื่อให้
รองรับกับค่าใช้จ่าย 
2. ควบคุมการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไป
ตามแผน 
3. ควบคุมและ
ตรวจทานการตั้ง
ประมาณการรายได้
ที่คาดว่าจะได้รับให้
สอดคล้องกับ
แผนงานและ
ใกล้เคียงกับความ
เป็นไปได้ที่จะได้รับ
รายได้นั้นจริงและ

1. แผนการจัดหา
รายได้ยังมี
ข้อจ ากัด
โดยเฉพาะด้าน
งบประมาณใน
การลงทุนเพื่อ
บริหารสินทรัพย์
ให้เกิดรายได้ 
2. ยังคงพบว่ามี
การใช้จ่ายเงิน
นอกเหนือจาก
แผนงานที่วางไว้  
มีการด าเนินงาน
ในภารกิจที่ไม่ได้
คาดหมายมาก่อน

3 3 
ด้

ด้านมูลค่า
ความ 

เสียหายทาง
การเงิน 

สูง วิเคราะห์
สถานการณ์
การเงินเพื่อน า
ข้อมูลมาวางแผน
ในการบริหาร
จัดการระบบ
การเงิน การคลัง 

งานคลังและ
พัสดุ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 3 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
 ควบคุม ให้รายจ่าย

สมดุลกับรายได้ 
ท าให้ต้องปรับ
แผนการใช้
จ่ายเงิน 
3. การประมาณ
การรายได้ยัง
ค่อนข้างสูงกว่า
ความเป็นจริงท า
ให้รายได้ไม่
สอดคล้องกับ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 
 

2. การทุจริตด้านเงินยืม
ทดรองจ่าย 
โดยน าเงินยืมทดรอง
จ่ายไปใช้จ่ายส่วนตัว 

1. มีระบบการ
ควบคุมด้านเงินยืม
ทดรองจ่ายไม่
เพียงพอ 
 
 

1. จ านวนครั้ง
ในการทุจริต 
2. มูลค่าความ
เสียหายที่
เกิดขึ้น 

1. จัดท าทะเบียน
คุมลูกหนี้เงินยืมราย
ตัว 
2. รายงานสถานะ
ลูกหนี้เงินยืมทดรอง
จ่ายแต่ละรายเป็น
ประจ าทุกเดือน 
3. ติดตามเร่งรัด
ลูกหนี้เงินยืมทดรอง

1. จากการจัดท า
ทะเบียนคุมลูกหนี้
เงินยืมรายตัว 
และรายงาน
สถานะลูกหนี้เงิน
ยืม และการ
ติดตาม เร่งรัด
ลูกหนี้รายที่ส่งใช้
เงินยืมเกินก าหนด

3 3 
f

ด้านมูลค่า
ความ 

เสียหายทาง
การเงิน 

สูง บริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยมี
การก ากับดูแลให้มี
การปฏิบัติตาม
กระบวนการ 
การควบคุมที่มีอยู่
อย่างเคร่งครัด 
และพิจารณาให้ยืม
เงินทดรองจ่าย

งานคลังและ
พัสดุ 

1 ตุลาคม 64 
ถึง 30 
กันยายน 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 4 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
จ่ายที่เกินก าหนด
เป็นระยะทุกๆ 
เดือน 
4. งดการให้ยืมเงิน
ทดรองจ่ายกรณี
ลูกหนี้รายใดที่ยังส่ง
ใช้เงินยืมไม่ครบ 

เป็นระยะทุกเดือน 
ท าให้คณะ
สามารถติดตาม
เงินยืมทดรองจ่าย
ได้ครบถ้วน 
2. การงดให้
ลูกหนี้รายที่ยังส่ง
ใช้เงินยืมไม่ครบ
ท าการยืมเงินทด
รองจ่ายช่วยลด
ความเสี่ยงไม่ให้
ลูกหนี้น าเงินทด
รองจ่ายไป
หมุนเวียนใช้จ่าย
ส่วนตัว  

ส าหรับรายการที่
จ าเป็นต้องส ารอง
จ่ายไปก่อนเท่านั้น 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 1 
 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหิดล 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ  2565 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นเลิสด้านการศึกษา                 1. การเป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นผู้น าในด้านการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมแบบ
บูรณาการ  

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                              -                                             

 
 
            

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านการศึกษา   
 

Academic and Entrepreneurial Education 

 

Graduated with Desired Characteristics of Mahidol University and the 
World Class Talents 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 2 
 

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. การรับนักศึกษาใน
ระดับบัณฑิต ศึกษาไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดตาม มคอ 2 
 

มีการเปิดหลักสูตร
จ านวนมากส่งผลให้
เกิดการแข่งขันใน
ระดับสูง ท าให้
จ านวนผู้สมัครยังไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

จ านวน
นักศึกษาเข้า
ใหม่เทียบกับ
เป้าหมายที่
ก าหนดใน 
มคอ 2 

1. การจัดท าการ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ข้ อ มู ล ห ลั ก สู ต ร 
เพื่ อ เผ ย แ พ ร่ ใน
ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์ 
ต่าง ๆ  
2. ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ข้อมูลของหลักสูตร
ในเว็บไซต์ของคณะ 
เพื่ ออ านวยความ
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
เข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล แ ก่
ผู้ ส น ใจ ที่ จ ะ เข้ า
ศึกษา  
3.การเปิดรับสมัคร

การรับนักศึกษา 
ระดับปริญญาโท
ทุกหลักสูตร ยังต่ า
กว่าเป้าหมายท่ี
ก าหนดใน มคอ 2 
 

3 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 1. การจัดท า
โครงการเรียน
ล่วงหน้าเพื่อ
ส่งเสริมให้
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ที่จะ
ศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษา 
2. การเปิด
รายวิชาส าหรับ
บุคคลทั่วไป 
(MAP-C) เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้สนใจ
ทั่วไปสามารถเข้า
ศึกษาร่วมกับ
นักศึกษาระดับ

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร
ทุกหลักสูตร 
และงานบริการ
การศึกษา 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 3 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
นักศึกษาตลอดปี   
4. การให้โควตากับ
หน่วยงานด้าน
สิ่งแวดล้อมที่
เกี่ยวข้อง 
5. การเปิดรายวิชา
ส าหรับบุคคลทั่วไป 
(MAP-C) เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้สนใจ
ทั่วไปสามารถเข้า
ศึกษาร่วมกับ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

บัณฑิตศึกษา 
3. การศึกษาความ
เปน็ไปได้ในการ
พัฒนาหลักสูตร
ปริญญาตรีควบ
รวมหลักสูตร
ปริญญาโท 
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
2. นักศึกษาระดับ
บัณฑติศึกษาพ้นสภาพ
เนื่องจากไม่ผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษแรกเช้า
และเกณฑ์ Exit  

1. นักศึกษาใหม่ที่
รับเข้าศึกษายังไม่
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานความรู้
ภาษาอังกฤษแรก
เข้าของบัณฑิต
วิทยาลัย 
2. นักศึกษาสอบ
ภาษาอังกฤษไม่ผ่าน
ตามเกณฑ์ Exit 
ของบัณฑิตวิทยาลัย  
 

1. ร้ อ ย ล ะ 
100 
ของนักศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ทุกหลักสูตร
ผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษ
แรกเข้าภายใน
ระยะเวลา 1 
ป ี
2. ร้อยละ 
100 ของ
นักศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ทุกหลักสูตร
ผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษ
Exit ก่อนการ

1.  การทดสอบ
ความรู้ภาษาอังกฤษ
ให้มีคะแนนผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
ความรู้ภาษาอังกฤษ
ขั้นต่ าที่รับเข้าศึกษา
ตามที่บัณฑิต
วิทยาลัยก าหนด  
2. การลงทะเบียน
เรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษของ
บัณฑิตวิทยาลัย 
และมีผลผ่านใน
รายวิชา
ภาษาอังกฤษตาม
ข้อก าหนดของ
บัณฑิตวิทยาลัย 
โดยมีรายวิชาดังนี้ 
(1) GRID 517 
Essential English 

ถ้าปฏิบัติได้ตาม
แผน สามารถ
ควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง 

3 3 สูง 1. การแนะน าและ
ให้ค าปรึกษา
นักศึกษาแรกเข้าที่
ยังไม่ผ่านสมัครสอบ
ภาษาอังกฤษให้มี
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานความรู้
ภาษาอังกฤษแรก
เข้าตั้งแต่ภาค
การศึกษาที่ 1  
2. การแนะน าและ
ให้ค าปรึกษาให้
นักศึกษา
ลงทะเบียนเรียน
รายวิชา
ภาษาอังกฤษของ
บัณฑิตวิทยาลัย 
เพื่อให้ผ่านตาม
เกณฑ์ Exit ภายใน
2 ปีการศึกษา 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร
และงานบริการ
การศึกษา 

ระยะเวลา
ภายใน 2 ปี
การศึกษา 
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(16) 
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การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
ขึ้นสอบ
ป้องกัน
วิทยานิพนธ์ 

Grammar for 
Graduate Studies 
(2) GRID 530 
English 
Academic Writing 
I 
(3) GRID 531 
English 
Academic Writing 
II 
(4) GRID 532 
Thesis Writing in 
Physical Sciences 
and Biosciences 
หรือ  
GRID 533 Thesis 
Writing in Social 
Sciences and 
Humanities 
(5) GRID 537 

3. มีการติดตาม
และแจ้งก าหนดการ
ต่างๆ เกี่ยวกับการ
ทดสอบภาษา 
อังกฤษให้นักศึกษา 
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(14) 
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กิจกรรม 

การควบคุม 
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(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
Oral 
Presentation 
Skill 

3. นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีไม่สามารถ
ส าเร็จการศึกษา 
เนื่องจากไม่ผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษ Exit ของ
มหาวิทยาลัย 

นักศึกษาไม่มีผลการ
สอบภาษาอังกฤษ 
หรือสอบภาษา 
อังกฤษไม่ผ่านตาม
เกณฑภ์าษา 
อังกฤษ Exit ของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 
ของนักศึกษา
ระดับปริญญา
ตรีทุก
หลักสูตรผ่าน
เกณฑ์
ภาษาอังกฤษ 
Exit ของ
มหาวิทยาลัย
ก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

1. การประชา 
สัมพนัธ์ให้นักศึกษา
เข้าร่วมการอบรม
ภาษาอังกฤษที่จัด
โดยมหาวิทยาลัย 
2. การวางระบบ
ติดตามผล
ความก้าวหน้าใน
การสอบ/การอบรม
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 
 

หากปฏิบัติได้ตาม
แผน จะสามารถ
ควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง 

3 3 ปานกลาง 1. มีการติดตามผล
การสอบ
ภาษาอังกฤษ และ
แจ้งการอบรม
ภาษาอังกฤษให้
นักศึกษาสมัครเข้า
ร่วมอบรม 
2. การให้ทุน
ค่าธรรมเนียมการ
สอบภาษาอังกฤษ
แก่นักศึกษาที่สอบ
ภาษาอังกฤษและมี
ผลผ่าน 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร
และงานบริการ
การศึกษา 

ระยะเวลา
ภายใน 4 ปี
การศึกษา 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร ์

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

  MANAGEMENT FOR SELF-SUFFICIENCY AND SUSTAINABLE 
ORGANIZATION   

Management for Sustainability                             

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน                 
1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
2. พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ดี เพื่อให้เหมาะสมกับการท างาน 
 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 (7)                                 (8)                                

 
              

 
ภารกิจด้าน/งาน   ด้านสารสนเทศ   
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

1. ความเสี่ยง
จากการเกิดไฟ
ไหม้ น  าท่วม 
แผ่นดินไหว 
อาคารถล่ม 

การเกิดไฟไหม้อาคาร หรือ
แผ่นดินไหวจนอาคารถล่ม ไม่สามารถ
เคลื่อนย้ายเครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ได้ ส่งผลท าให้ระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายหลัก
ได้รับความเสียหายบางส่วน หรือ
ได้รับความเสียหายทั งหมด หรือการ
เกิดน  าท่วมจนต้องด าเนินการตัด
กระแสไฟฟ้าและไม่สามารถใช้งาน
ระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่ายหลักได้ โดยอาจจะมีสาเหตุ
ที่เกิดจากไฟไหม้จากอุบัติเหตุไฟฟ้า
ลัดวงจร การวางเพลิง หรือภัย
ธรรมชาติ 

Network 
downtime / 
Database 
downtime/ 
Application 
downtime 
(% SLA) 

1. มีการส ารอง
ข้อมูลจัดเก็บ
ภายนอกคณะที่
สามารถกู้คืนได้
อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว  
2. มีระบบระงับ
และป้องกัน
อัคคีภัย 
3. มีการอบรม
การระงับและ
ป้องกันอัคคีภัย
ให้แก่บุคลากร 

- มีการส ารอง
ข้อมูลทุก 1 
เดือนและมีการ
ท าทดสอบการกู้
คืนข้อมูลทุก 6 
เด ือน 
- มีระบบระงับ
และป้องกัน
อัคคีภัยที่พร้อม
ใช้งาน 
- มีบุคลากรที่
ตระหนักและ
สามารถ
ด าเนินการระงับ
และป้องกัน
อัคคีภัย 

1 4 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 
 
 

1. มีการส ารอง
ข้อมูลจัดเก็บ
ภายนอกคณะที่
สามารถกู้คืนได้
อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว 
2. มีระบบระงับ
และป้องกัน
อัคคีภัยที่พร้อม
ใช้งาน 
3. มีการอบรม
การระงับและ
ป้องกันอัคคีภัย
ให้แก่บุคลากร 
4. มีการส ารอง
ข้อมูลทุก 1 
เดือนและมีการ

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 
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(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

ท าทดสอบการกู้
คืนข้อมูลทุก 6 
เดือน 
5. มีบุคลากรที่
ตระหนักและ
สามารถ
ด าเนินการระงับ
และป้องกัน
อัคคีภัย 

2. ความเสี่ยง
จากกระแส 
ไฟฟ้าขัดข้อง 
ไฟฟ้าดับ 
แรงดันไฟฟ้าไม่
คงที่ 

การเกิดกระแสไฟฟ้าขัดข้อง หรือเกิด
แรงดันไฟฟ้าไม่คงที่ ท าให้เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อาจได้รับ
ความเสียหายจากแรงดันไฟฟ้าที่ไม่
คงที่ หรือเมื่อกระแสไฟฟ้าขัดข้อง ท า
ให้เครื่องแม่ข่ายคอมพิวเตอร์ถูกปิดไป
โดยไม่สมบูรณ์ อาจท าให้ข้อมูล
สารสนเทศบางสว่นเกิดการสูญหาย 
และการให้บริการบางประเภทไม่
สามารถเปิดใช้งานได้โดยอัตโนมัติ 

Network 
downtime / 
Database 
downtime/ 
Application 
downtime 
(% SLA) 

มีการติดตั ง
เครื่องส ารอง
ไฟฟ้า เพื่อ
ป้องกัน
กระแสไฟฟ้า
ขัดข้อง 

สามารถรองรับ
แรงดันไฟฟ้าไม่
คงที่ และ
กระแสไฟฟ้า
ขัดข้องได้ 3 
ชั่วโมง ส าหรับ
เครื่องแม่ข่าย 
จ านวน 4 
เครื่อง และ
อุปกรณ์
เครือข่ายหลัก 1 
ชุด 

3 4 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก 
 
 

1. มีการทดสอบ
การท างาน
เครื่องส ารอง
ไฟฟ้าประจ าทุก 
2 เดือน 
2. สามารถ
รองรับ
แรงดันไฟฟ้าไม่
คงที่ และ
กระแสไฟฟ้า
ขัดข้องได้ 3 
ชั่วโมง ส าหรับ

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 4 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

เครื่องแม่ข่าย 
จ านวน 4 
เครื่อง และ
อุปกรณ์
เครือข่ายหลัก 1 
ชุด 

3. ความเสี่ยง
จากการไม่ได้
รับงบประมาณ
ในการ
บ ารุงรักษา
ระบบงาน
สารสนเทศ 
และระบบ
คอมพิวเตอร์
อย่างต่อเนื่อง
และเพียงพอ 

ระบบงานสารสนเทศและระบบ
คอมพิวเตอร์ไม่ได้รับการปรับปรุง 
(Update) ให้มีความทันสมัยหรือ
ความปลอดภัยตามที่ผู้พัฒนาระบบ
หรือบริษัทผู้ผลิตได้ก าหนด เนื่องจาก
ขาดงบประมาณ ท าให้มีความเสี่ยง
จากการถูกบุกรุกโจมตี 

1. ร้อยละของ
ระบบซอฟต์ 
แวร์ที่อัพเกรด
ได้ส าเร็จ 
2. จ านวนการ
ร้องเรียนของ
การให้บริการ
ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์
และ
สารสนเทศ 

ใช้โปรแกรม
ประเภทโอเพ่น
ซอร์สในการ
ท างานทดแทน
โปรแกรมที่มี
ลิขสิทธิ์ 

อัพเดทเพช 
ต่าง ๆ เป็น
ประจ าโดย
ก าหนดให้
ท างานอัตโนมัติ 
 

3 4 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก 
 
 

1. ซ่อมและ
เปลี่ยนอะไหล่
ชิ นส่วนที่ช ารุด 
หากไม่สามารถ
จัดหาทดแทนได้ 
2. จัดหา
ทดแทน 

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

4. ความเสี่ยง
จากการไม่ได้
รับงบประมาณ

ระบบโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ เครื่อง
ฉายภาพ ไมโครโฟน ล าโพง หรือ
ไมโครโฟนชุดประชุม ไม่ได้รับการ

จ านวนการ
ร้องเรียนของ
การให้บริการ

ใช้ห้องส ารอง
ทดแทนชั่วคราว
และแจ้งซ่อม

- ยังไม่มี
หนังสือ/
จดหมาย

3 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 
 
 

1. ซ่อมและ
เปลี่ยนอะไหล่
ชิ นส่วนที่ช ารุด 

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 5 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

ในการ
บ ารุงรักษา
ระบบ
โสตทัศนูปกรณ์
อย่างต่อเนื่อง
และเพียงพอ 

บ ารุงรักษาและเปลี่ยนทดแทนอย่าง
เหมาะสม เนื่องจากขาดงบประมาณ 
จึงท าให้ไม่มีความพร้อมใช้งาน หรือ
สามารถใช้งานได้ แต่ขาดคุณภาพ 
เช่น เครื่องฉายภาพมีความสว่างลดลง 
เนื่องจากอายุการใช้งานเกินกว่าที่
ก าหนด เป็นต้น 

ระบบ
โสตทัศนูปกรณ์ 

และ/หรือ
เปลี่ยนอะไหล่
ชิ นส่วนที่ช ารุด 

ร้องเรียน หากไม่สามารถ
จัดหาทดแทนได้ 
2. จัดหา
ทดแทน 

5. ความเสี่ยง
จากโปรแกรม
ไม่พึงประสงค์ 
(Malicious 
Code) 

โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์ที่ถูก
พัฒนาขึ นเพื่อส่งให้เกิดผลลัพธ์ที่ไม่พึง
ประสงค์ กับผู้ใช้งานหรือระบบ เพื่อ
ท าให้เกิดความขัดข้องหรือเสียหายกับ
ระบบที่โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์
ประสงค์ร้ายนี ติดตั งอยู่ เช่น Virus, 
Worm, Trojan หรือ Spyware  
ต่าง ๆ 

จ านวนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่
ติดไวรัส เวิร์ม 
โทรจัน หรือ
สปายแวร ์

1. อัพเดท
ระบบปฏิบัติการ
และซอฟต์แวร์
ป้องกันไวรัสให้
ทันสมัยอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. แจ้งเตือนข่าว
การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ผ่าน
อีเมล สื่อสังคม
ออนไลน์ 
และไลน์ 

1. ไม่พบ
คอมพิวเตอร์
ของคณะติด
ไวรัสหรือเวิร์ม 
แต่พบ Adware 
ในเครื่องผู้ใช้คิด
เป็นร้อยละ 20 
เนื่องจากการใช้
งานอินเทอร์เน็ต
อย่างไม่ถูกต้อง  

3 4 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก 
 
 

1. อัพเดท
ระบบปฏิบัติการ
และซอฟต์แวร์
ป้องกันไวรัสให้
ทันสมัยอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. แจ้งเตือนข่าว
การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ผ่าน 
อีเมลล์ สื่อสังคม
ออนไลน์ 
และไลน์ 
 

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 6 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

6. ความเสี่ยง
จากการฉ้อฉล 
ฉ้อโกง หรือ
หลอกลวงเพื่อ
ผลประโยชน์ 
(Fraud) 

การลักลอบใช้งานระบบหรือ
ทรัพยากรทางสารสนเทศที่ไม่ได้รับ
อนุญาตเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของ
ตนเอง หรือการขายสินค้า หรือ
ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ 

จ านวนการ
ร้องเรียนการ
ฉ้อฉล ฉ้อโกง 
หรือหลอกลวง
เพื่อ
ผลประโยชน์ 

มีการแจ้งเวียน
ประกาศ
มหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับการใช้
สื่อสังคม
ออนไลน์ 
- มีผู้ดูแล
เว็บไซต์และสื่อ
สังคมออนไลน์ที่
คัดกรองข้อมูล
หรือเนื อหาก่อน
เผยการแพร่ 
และรายงาน
เนื อหาข้อมูลที่
ไม่เหมาะสมไป
ยังผู้ให้บริการ
หรือแจ้งไปยังผู้
ที่เผยแพร่ข้อมูล 

ไม่มีการ
ร้องเรียน 

2 3 ปานกลาง 
 
ด้านชื่อเสียง
และ
ภาพลักษณ์
องค์กร 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

7. ความเสี่ยง
จากความ
พยายาม

การรวบรวมข้อมูลจุดอ่อนของระบบ
ของผู้ไม่ประสงค์ดี (Scanning) ด้วย
การเรียกใช้บริการต่าง ๆ ท่ีอาจจะ

จ านวนผู้ใช้ที่
ถูกขโมยหรือ
ดักจับข้อมูล 

1. อัพเดท
ระบบปฏิบัติการ
และซอฟต์แวร์

ไม่มีผู้ใช้ที่ถูก
ขโมยหรือดักจับ
ข้อมูล 

2 3 ปานกลาง 
 

ด้าน

ยอมรับความ
เสี่ยง 

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 7 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

รวบรวมข้อมูล
ของระบบ 
(Information 
Gathering) 

เปิดไว้บนระบบ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ
ระบบปฏิบัติการ ระบบซอฟต์แวร์ที่
ติดตั งหรือใช้งาน ข้อมูลบัญชีชื่อ
ผู้ใช้งาน (User Account) ที่มอียู่บน
ระบบเป็นต้น รวมถึงการเก็บรวบรวม
หรือตรวจสอบข้อมูลจราจรบนระบบ
เครือข่าย (Sniffing) และการล่อลวง
หรือใช้เล่ห์กลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใช้งาน
เปิดเผยข้อมูลที่มีความส าคัญของ
ระบบ (Social Engineering) 

ป้องกันไวรัสให้
ทันสมัยอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. แจ้งเตือนข่าว
การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ผ่าน
อีเมล สื่อสังคม
ออนไลน์ 
และไลน์ 

ประสิทธิผล 

8. ความเสี่ยง
จากการเข้าถึง
หรือ
เปลี่ยนแปลง
แก้ไขข้อมูล
ส าคัญโดยไม่ได้
รับอนุญาต 
(Information 
Security) 

การที่ผู้ไม่ได้รับอนุญาตสามารถเข้าถึง
ข้อมูลส าคัญ (Unauthorized 
Access) หรือเปลี่ยนแปลงแก้ไข
ข้อมูล (Unauthorized 
modification) ได้ 

จ านวน
เหตุการณ์ที่
พบว่ามีการ
เข้าถึงข้อมูล
ส าคัญหรือ
เปลี่ยนแปลง
แก้ไขข้อมูล
โดยไม่ได้รับ
อนุญาต 
 
 

มีการก าหนด
บัญชีผู้ใช้ตาม
นโยบายการ
เข้าถึง
สารสนเทศของ
คณะ 

ไม่มีเหตุการณ์
การเข้าถึงข้อมูล
ส าคัญหรือ
เปลี่ยนแปลง
แก้ไขข้อมูลโดย
ไม่ได้รับอนุญาต 

2 3 ปานกลาง 
 

ด้าน
ประสิทธิผล 

 
 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 
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หน้า 8 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

9. การโจมตี
สภาพความ
พร้อมใช้งาน
ของระบบ 
(Availability) 

การบุกรุกโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดี 
เช่น Hacker เป็นต้น การดักจับข้อมูล 
การส่งข้อมูลค าสัง่เจตนาร้าย การติด
ไวรัสหรือเวิร์ม การเปลี่ยนแปลงแก้ไข
ข้อมูลบนเว็บไซต์ หรือระบบ
ฐานข้อมูล ส่งผลท าให้บริการ 
ต่าง ๆ ของระบบไม่สามารถให้บริการ
ได้ตามปกติ มีผลกระทบตั งแต่เกิด
ความล่าช้าในการตอบสนองของ
บริการจนกระทั่งระบบไม่สามารถ
ให้บริการต่อไปได้ เช่น DOS (Denial 
of Service) 

Network 
downtime / 
Database 
downtime/ 
Application 
downtime 
(% SLA) 

1. อัพเดท
ระบบปฏิบัติการ
และซอฟต์แวร์
ป้องกันไวรัสให้
ทันสมัยอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ติดตั ง 
Firewall 
3. ส ารองข้อมูล
อย่างสม่ าเสมอ 
และทดสอบการ
กู้คืนข้อมูล 

- ไม่มีเหตุการณ์
การบุกรุกโจมตี
โดยผู้ไม่ประสงค์
ดี 

2 3 ปานกลาง 
 

ด้าน 
ประสิทธิผล 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

10. ความเสี่ยง
จากความ
พยายามจะบุก
รุกเข้าระบบ 
(Intrusion 
Attempts) 

ความพยายามจะบุกรุก/เจาะเข้า
ระบบ (Intrusion Attempts) ผ่าน
จุดอ่อนหรือช่องโหว่ เพื่อจะได้เข้า
ครอบครองหรือท าให้เกิดความ
ขัดข้องกับบริการต่าง ๆ ของระบบ 
หรือผ่านช่องทางการตรวจสอบบัญชี
ชื่อผู้ใช้งานและรหัสผ่าน (Login) ด้วย
วิธีการสุ่ม/เดาข้อมูล หรือวิธีการ
ทดสอบรหัสผ่านทุกค่ า (Brute 

Network 
downtime / 
Database 
downtime/ 
Application 
downtime 
(% SLA) 

1. อัพเดท
ระบบปฏิบัติการ
และซอฟต์แวร์
ป้องกันไวรัสให้
ทันสมัยอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ติดตั ง 
Firewall 
3. ส ารองข้อมูล

มีเหตุการณ์
ความพยายาม
จะบุกรุกเข้า
ระบบผ่าน 
HTTPS แต่ไม่
สามารถเข้ามา
ได้ 

2 3 ปานกลาง 
 

ด้าน 
ประสิทธิผล 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

งาน
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 9 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

Force) อย่างสม่ าเสมอ 
และทดสอบการ
กู้คืนข้อมูล 

 
 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 1 
 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization   Management for Sustainability                 

 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน                  
 

1. การบริหารจัดการรายรับ – รายจ่ายให้สมดุล 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

- - 

 
              
 

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านนโยบายและแผน   
 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 2 
 

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ      2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงนิ (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง       
( Key Risk 

Indicators : 
KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. ผลการด าเนนิงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 
 

1. เนือ่งจาก
สถานการณ์จาก
โรคระบาดท าให้
การด าเนินงานบาง
กิจกรรมหยุดชะงัก 
2. นโยบายจาก
ภาครัฐท าให้ไม่
สามารถด าเนิน
กิจกรรมบางอยา่ง
ได้ 
3. บุคลากรขาด
ความเข้าใจในเรื่อง
ของตัวชี้วัด  สง่ผล
ให้การเก็บข้อมลูมี
ความคลาดเคลื่อน 

1. ร้อยละผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยใน
ภาพรวม ไม่ต่ า
กว่ารอ้ยละ 80 
 

1. สร้างกระบวนการ
ให้ความรู้ความเข้าใจ
ของตัวชี้วัดต่าง ๆ ให้
ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือ
ผู้รับผิดชอบ  
2. ติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง (รายเดือน / 
รายไตรมาส เป็นต้น) 
เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร 

การควบคุม
เพียงพอ
ระดับหนึ่ง 

2 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 

ปานกลาง มีการตดิตาม 
ควบคุม
ตรวจสอบ และ
รายงานผลการ
ด าเนินการ 

งานนโยบาย
และแผน 

1 ต.ค.64 – 
30 ก.ย.65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 3 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง       
( Key Risk 

Indicators : 
KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
2. ผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์คณะไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. เนือ่งจาก
สถานการณ์จาก
โรคระบาดท าให้
การด าเนินงานบาง
กิจกรรมหยุดชะงัก 
2. นโยบายจาก
ภาครัฐท าให้ไม่
สามารถด าเนิน
กิจกรรมบางอยา่ง
ได้ 
3. บุคลากรขาด
ความเข้าใจในเรื่อง
ของตัวชี้วัด  สง่ผล
ให้การเก็บข้อมลูมี
ความคลาดเคลื่อน 

1. ร้อยละผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยใน
ภาพรวม ไม่ต่ า
กว่ารอ้ยละ 85 
 

1. สร้างกระบวนการ
ให้ความรู้ความเข้าใจ
ของตัวชี้วัดต่าง ๆ ให้
ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือ
ผู้รับผิดชอบ  
2. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ และ
แผนกลยุทธ์อย่าง
ต่อเนื่อง (รายเดือน / 
รายไตรมาส เป็นต้น) 
เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร  

การควบคุม
เพียงพอ
ระดับหนึ่ง 

2 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 

ปานกลาง มีการตดิตาม 
ควบคุม
ตรวจสอบ และ
รายงานผลการ
ด าเนินการ 

งานนโยบาย
และแผน 

1 ต.ค.64 – 
30 ก.ย.65 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 1 
 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

  Global Research and Innovation  World Class Research & Creative Innovation                             

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการสิ่งแวดล้อม                 1. การสร้างความเข้มแข็งด้านบริการวิชาการสิ่งแวดล้อมสู่ความเป็นเลิศ 

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 

              
ภารกิจด้าน/งาน   ด้านบริการวิชาการ    

 
  



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 2 
 

 
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวช้ีวัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. จ านวนโครงการ
บริการวิชาการทีไ่ม่ได้
ด าเนินการตามแผน
ที่ตั้งไว ้
 
 

เนื่องจากมี
สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 เกิดขึ้น
ท าให้มีโครงการ
บริการวิชาการทีไ่ม่
สามารถด าเนินการ
ในปีนั้นๆ ได ้

1. จ านวน
โครงการตาม
แผนที่ตั้งไว ้
2. จ านวน
โครงการที่
ด าเนินการได้
ในปีนั้นๆ 

1. ด าเนินการปรับ
รูปแบบการ
ด าเนินการโครงการ
เป็นแบบ Online 
2. ประเมิน
สถานการณ์ใน
ภาพรวมการระบาด
ของโรค แนวโน้ม
การระบาด และ
ผลกระทบด้านการ
ด าเนินงานและ
การเงินของส่วนงาน 

ในปี 2564 ที่ผ่าน
มามีจ านวน
โครงการบริการ
วิชาการที่ไม่ได้
ด าเนินการแผน
ที่ตั้งไว้เกินร้อยละ 
50 

5 4 
ด้าน

ประสิทธผิล 

สูงมาก 1. น าเสนอรูปแบบ
การจัดฝึกอบรม
แบบใหม่ให้แก่
แหล่งทุนเดิม 
(ลูกค้าเก่า) 
2. ด าเนินการปรับ
รูปแบบการ
ด าเนินการ
โครงการให้
สามารถจัด
โครงการได้ในทุก
สถานการณ ์
3. น าเสนอการ
ให้บริการใน
รูปแบบใหม่ใน

ส านักงานวิทย
บริการดา้น
สิ่งแวดล้อม 

 งานนโยบาย
และแผน  

1 ต.ค.64- 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 3 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวช้ีวัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
ภาวะวิกฤต ผ่าน
ระบบ e-Service , 
Online Program 
, Social Media 
และการใช้
เทคโนโลยีในการ
สตรมีสด เพื่อตอบ
โจทย์ความ
ต้องการของแหล่ง
ทุนให้ได้ดังเดมิ 

2. การบริการวิชาการที่
ต้องปรับตัวภายใต้ความ
ท้าทายใหม่ 

1. มีคู่แข่งโครงการ
บริการวิชาการเพิ่ม
มากขึ้น  
2. จ านวนโครงการ
บริการวิชาการและ
จ านวนผู้สมัครเข้า
ร่วมโครงการลดลง 
3. การแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 
ท าให้ต้องมีการปรับ

1. จ านวน
โครงการ
บริการ
วิชาการใน
รูปแบบใหม ่
2. จ านวน
ผู้สมคัรเข้า
ร่วมโครงการ
ในแต่ละ
โครงการ 

1. ด าเนินการสร้าง/
พัฒนาโครงการ
ฝึกอบรม เสวนา 
หรือบรรยาย
วิชาการในรูปแบบ
ออนไลน์ใหม่ๆ ที่
สามารถตอบโจทย์
กับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
2. พัฒนาโครงการ

เนื่องจากสถาน
กรณ์การแพร่
ระบาดของโรค 
COVID-19ท าให้ 
ในปี 2564 ที่ผ่าน
มามีจ านวน
โครงการบริการ
วิชาการและ
จ านวนผู้สมัครเข้า
ร่วมโครงการ

4 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 
 

สูง 1. ด าเนินการ
สร้าง/พัฒนา
โครงการทีย่ังเป็นท่ี
ต้องการของตลาด
ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน  
โดยเน้นการสร้าง
ทักษะเพื่ออนาคต 
ปรับเปลีย่นทักษะ
การเรยีนรู้ ( Re-

ส านักงานวิทย
บริการดา้น
สิ่งแวดล้อม 

 

1 ต.ค.64- 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 4 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวช้ีวัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
รูปแบบการ
ด าเนินงาน 
 

 ฝึกอบรมหัวข้อ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เกี่ยวข้อง
สถานการณ์ เพื่อ
เพิ่มกลุ่มเป้าหมาย
ใหม่ๆ 
 

ลดลง skill) เพิม่เรียนรู้
ทักษะแบบใหม่ 
(Up-skill) เพื่อการ
พัฒนาตัวเอง 
2. พัฒนา
โครงการ/หลักสูตร
ระยะสั้น 
เสรมิสร้างความ
แข็งแกร่ง และ 
ตอบโจทย์ลูกค้า
อย่างรวดเร็ว 
สามารถน าไปใช้ใน
งานได้ทันที 
(เช่ือมโยงกับ 
Performance 
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน) 
3.พัฒนาโครงการ
ฝึกอบรมแบบ
ออนไลน์ 100% 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 5 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวช้ีวัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
เพื่อให้เข้ากับ
สถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 
4. พัฒนาโครงการ
รูปแบบใหม่ๆ เพื่อ
ตอบสนองลูกค้า
กลุ่มใหม ่

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 6 
 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวช้ีวัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุมท่ี

มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. จ านวนเงินที่ได้จาก
การด าเนินการจัด
โครงการบริการวิชาการ
ลดลง 
 
 

เนื่องจากมี
สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 
เกิดขึ้นท าให้
จ านวนเงินท่ีได้
จากการ
ด าเนินการจัด
โครงการบริการ
วิชาการลดลง 

1. จ านวนเงิน
ที่ได้จากการ
ด าเนินการจัด
โครงการ
บริการ
วิชาการตามที่
ตั้งเป้าหมาย
ไว ้
2. จ านวนเงิน
ที่ได้จากการ
ด าเนินการจัด
โครงการ
บริการ
วิชาการในปี
นั้นๆ 

ด าเนินการประเมิน
ความต้องการของ
ลูกค้าในเรื่อง 
รูปแบบ หัวข้อที่
สนใจ งบประมาณที่
สามารถจ่ายได้ ณ 
สถานการณ์ปัจจุบัน 

เนื่องจาก
สถานการณ์
ปัจจุบันท าให้
หน่วยงานท้ัง
ภาครัฐ และ
เอกชน มี
งบประมาณใน
ส่วนของการจัด
โครงการบริการ
วิชาการน้อยลง 
และในปี 2564 ที่
ผ่านมาจ านวนเงิน
ที่ได้จากการ
ด าเนินการจัด
โครงการบริการ
วิชาการลดลง 

5 4 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก 1. ด าเนินการ
สร้าง Product / 
Package ส าหรับ
การ
ประชาสมัพันธ์ 
เพื่อหากลุ่ลูกคา้
และเพิ่ม
กลุ่มเป้าหมาย
ใหม่ๆ 
2. ด าเนินการ
พัฒนาโครงการ
บริการวิชาการ
รูปแบบใหม่ๆ เน้น
หลักสตูรระยะสั้น 
เสรมิสร้างความ
แข็งแกร่ง และ 

ส านักงานวิทย
บริการดา้น
สิ่งแวดล้อม 
งานนโยบาย

และแผน และ 
งานคลังและ

พัสด ุ

1 ต.ค.64- 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 7 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวช้ีวัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุมท่ี

มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
ตอบโจทย์ลูกค้า
อย่างรวดเร็ว 
สามารถน าไปใช้
ในงานได้ทันที 
คุ้มค่ากับเงินท่ี
ลงทุน 
3. ท าแผนการเงิน
และตรวจสอบว่า 
อะไรเป็นตัวแปร
ส าคัญทีส่่งผล
กระทบต่อรายได้
และวิเคราะห์
ความน่าจะเป็น 
รวมถึงวางแผน
วิธีการใช้เงินให้
เหมาะสมในช่วง
วิกฤต  

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 1 
 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization   Management for Sustainability                 

 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน                  
 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
2. พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ดีเพื่อให้เหมาะสมกับการท างาน 
 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

- - 

 
              

 
ภารกิจด้าน/งาน  ด้านพสัด ุ   

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 2 
 

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ      2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงนิ (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง       
( Key Risk 

Indicators : 
KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. การจัดหาพัสดุไม่
บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

1. การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุไม่ละเอียด 
ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่องบประมาณใน
การจัดหาที่ก าหนด
ไว้  
2. ก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุไม่ละเอียด 
ครบถ้วนท าให้เกิด
ความล่าช้าใน
กระบวนการจัดหา 

1. จ านวนครั้งใน
การจัดหาพัสดไุม่
บรรลุผลส าเร็จ 
เนื่องจากไม่
สอดคล้องกับ
งบประมาณที่
ได้รับ  
2. จ านวนครั้งใน
การจัดหาพัสดุได้
ส าเร็จแต่ล่าช้ากว่า
ระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ 

1. มีการก าหนด
แผนการจัดหาพัสดใุห้
สอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะที่มี
ความรู้ความช านาญ
ในพัสดเุฉพาะด้าน 

การควบคุม
เพียงพอ
ระดับหนึง่ 

2 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 

ปานกลาง มีการติดตาม 
ควบคุมตรวจสอบ 
และรายงานผล
การด าเนินการ
จัดหาพัสดุอย่าง
เป็นระบบ 

หน่วยพัสดุ 1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

2. การทุจริตใน
กระบวนการจัดหา
พัสด ุ

1. การจัดหาพัสดุ 
บางประเภทไม่
สามารถหาคู่เทียบ

1. จ านวนครั้งใน
การตรวจพบการ
ทุจริตในการจัดหา

1. หน่วยพัสดุ
ตรวจสอบเอกสาร
อย่างละเอียดในทุก

การควบคุม
เพียงพอ
ระดับหนึ่ง 

2 3 ปานกลาง 1. มอบหมาย
หน้าที่ให้มีการ
ทวนสอบการ

หน่วยพัสดุ 1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 3 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง       
( Key Risk 

Indicators : 
KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
ราคาได้  พัสด ุ

2. คุณภาพหรือ
คุณลักษณะของ
พัสดุ กับวงเงินที่
ใช้จัดหาพัสดุ ไม่
สอดคล้องกัน 

ขั้นตอนของ
กระบวนการจัดหา
พัสด ุ 
2. แต่งตั้งผู้ตรวจรับ
พัสดุ/คณะ กรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ให้
เหมาะสมกับพัสดุที่
ได้รับอนุมัติให้จัดหา 

ปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนต่างๆ 
2. การจัดหาพัสดุ 
จะมีการ
เปรียบเทียบราคา
และคุณลักษณะ
ของพัสดุที่จะ
จัดหา เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่า และมี
ประโยชน์ต่อ
ราชการสูงสุด 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 1 
 

 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์   

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Global Research and Innovation                             World Class Research & Creative Innovation                             

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม                 
 

1. การสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมสู่ความ 
เป็นเลิศ 
 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 (7)                                 (8)                                

 
              

 
ภารกิจด้าน/งาน   ด้านวิจัย    
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หน้า 2 
 

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิกา

รและ
ก าหนด
เสร็จ 
(21) 

1. ผลงานทรัพย์สินทาง
ปัญญาทีม่ีการน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์มี
จ านวนน้อย 

ยังไม่มนีโยบาย
การสนับสนุนที่
ชัดเจน 
 

1. จ านวน
ผลงาน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาทีไ่ด้รับ
การจด
ทะเบียนใหม่ 
2. จ านวน
ผลงาน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาทีม่ีการ
น าไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

1. มีเจ้าหน้าที่
ประสานงานยื่นขอ
จดทะเบียน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและติดตาม
การน าไปใช้
ประโยชน์จาก
อาจารย์เจ้าของ
ผลงาน  
2. มีการด าเนิน
กิจกรรมหน่วย
บริการและ
ช่วยเหลือด้าน
นวัตกรรมและ
สิ่งแวดล้อม 
Ennovation 

ในปีงบประมาณ 
2564 ยังไม่มี
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาทีน่ าไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ ซ่ึงต่ ากว่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4 4 
ผลกระทบ

ด้าน
ประสิทธิผล 

สูงมาก 1. งานบริหารการวิจัย
ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ
งานวิจัยให้สอดคล้อง
กับทิศทางการบริหาร
งานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 
2. จัดท า
ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญา
ผ่านทางช่องทางต่างๆ 
3. สนับสนุนกิจกรรม
การด าเนินงานภายใน
หน่วย Ennovation 
Village ร่วมกับ

งานบริหาร
การวิจัย 

1 ต.ค. 64- 
30 ก.ย. 65 
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิกา

รและ
ก าหนด
เสร็จ 
(21) 

Village  หน่วยงานภายนอก 
4. สนับสนุนงานวิจัยที่
มีการสร้างเครือข่าย
ร่วมกับภาคเอกชน 
เพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่
มีการน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ได้ 

2. ความพึงพอใจของ
แหล่งทุนวิจัยไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 

แหล่งทุนมีความพึง
พอใจน้อยในเรื่อง
โครงการสามารถ
น าเสนอผลลัพธ์ที่
ประยุกต์ให้เข้ากับ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ และแหล่ง
ทุนมีความไม่พึง
พอใจในเรื่องบาง
โครงการมีการส่ง
รายงานล่าช้า และ
ต้องการให้คณะ

1. ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของแหล่งทุน
วิจัย 
 

1. มีเจ้าหน้าที่
ประสานงาน
ระหว่างหัวหน้า
โครงการกับแหล่ง
ทุนต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ  
2. มีเจ้าหน้าที่คอย
ติดตามการส่ง
รายงานของ
โครงการ  

เป้าหมายความพึง
พอใจของแหล่ง
ทุนวิจัยทีต่ั้งไว้คือ
ร้อยละ 85 ผล
ความพึงพอใจใน
ปีงบประมาณ 
2564 อยู่ระหว่าง
เก็บรวบรวมข้อมูล 
ส่วนความพึง
พอใจในปี 2563 
เท่ากับ ร้อยละ 
81.6  

4 3 
ผลกระทบ

ด้าน 
ประสิทธิผล 

สูงมาก 1. มอบหมาย
เจ้าหน้าที่ติดตามใน
เรื่องการปิดโครงการ
และการคืนเงิน
คงเหลือไปยังแหล่งทุน
ให้เรียบร้อยทุก
โครงการ 
2. พัฒนาระบบแจ้ง
เตือนการส่งรายงาน 
และเริ่มใช้งานระบบ
ออกหนังสือ
โครงการวิจัยออนไลน์ 

งานบริหาร
การวิจัย 

1 ต.ค. 64- 
30 ก.ย. 65 
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หน้า 4 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิกา

รและ
ก าหนด
เสร็จ 
(21) 

ดูแลในเรื่องการปิด
โครงการและการ
คืนเงินคงเหลือไปยัง
แหล่งทุนให้
เรียบร้อย 

เพื่อความสะดวก 
รวดเร็ว เหมาะกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

3. จ านวนทุนวิจัยไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  

1. การเสนอ
โครงการวิจัยไม่
สอดคล้องตาม
กรอบความ
ต้องการ/เงื่อนไข
ของแหล่งทุน  
 2. แนวโน้มการ
เสนอโครงการวิจัยมี
จ านวนน้อยลงเมื่อ
เทียบกับ
ปีงบประมาณก่อน
หน้า (2564)  
3.กรอบวิจัยของ
แหล่งทุนเน้น
สนับสนุนประเด็น

1. จ านวน
โครงการที่
เสนอ 
2. จ านวน
โครงการและ
งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ  
3. จ านวน
ข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับ 
COVID-19  

1.มีการ
ประชาสัมพันธ์/
กระตุ้นข่าวทุนวิจัย
แก่นักวิจัยกลุ่มต่าง 
ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
รวมทั้งทุนวิจัยที่
สอดคล้องตาม
สถานการณ์ 
COVID-19 
 
 

ปีงบประมาณ 
2564 มีการยื่น
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
จ านวน 54 
โครงการ ไม่ได้รับ
อนุมัติทุนวิจัย 
จ านวน 28 
โครงการ (52%) 
ได้รับทุน  ยังอยู่
ระหว่างพิจารณา 
15 โครงการ 
(27.7%)  (ข้อมูล 
ณ วันที่ 31 ก.ค. 
64)   

4 4 
ผลกระทบ

ด้าน 
ประสิทธิผล 

สูงมาก 1. เพิ่มการ
ประชาสัมพันธ์
ทุนอุดหนุนงานวิจัยที่
สอดคล้องกับด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
สถานการณ์ COVID-
19 โดยประชาสัมพันธ์
ทั้งระดับบุคลากรทั่วไป 
และประชาสัมพันธ์
โดยตรงกลุ่มนักวิจัยที่มี
ผลงาน ความ
เชี่ยวชาญ หรือมี
เครือข่ายวิจัยที่
เกี่ยวข้อง               
2. เพิ่มหัวข้อ 

งานบริหาร
การวิจัย 

1 ต.ค.64- 
30 ก.ย. 65 
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หน้า 5 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิกา

รและ
ก าหนด
เสร็จ 
(21) 

การวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับด้านการแก้ไข
ปัญหา COVID-19 
มากขึ้น  

Research Theme ที่
น่าสนใจซึ่งเกี่ยวข้อง
กับประเด็นสิ่งแวดล้อม
และ COVID-19 ใน
แผนปฏิบัติการด้าน
การวิจัย (งป.2564-
2568) หรือแผนแม่บท
ด้านการวิจัยระยะ 5 ปี               
3.สร้างกลุ่มนักวิจัย
และเครือข่ายพันธมิตร
ด้านวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
สาธารณสุข เพื่อ
พัฒนาข้อเสนอ
โครงการซึ่งตอบสนอง
โจทย์ด้านการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมอัน
ส่งผลกระทบต่อ
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หน้า 6 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิกา

รและ
ก าหนด
เสร็จ 
(21) 

สุขภาพอนามัยและ
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
4. จัดกิจกรรมบรรยาย
พิเศษด้านการวิจัย 
จากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
กระตุ้นการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการทั้ง
เชิงปริมาณและ
คุณภาพ 
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หน้า 1 
 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 
Organization                                

6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Eco University 
7. เพื่อสร้าง BRAND MAHIDOL ในระดับสากล 
 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน 

1. การสร้างความเข้มแข็งด้านบริการวิชาการสิ่งแวดล้อมสู่ความเป็นเลิศ 

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                

 
              

 
ภารกิจด้าน/งาน   สื่อสารองค์กรและวิเทศสัมพันธ ์    
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หน้า 2 
 

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)   ด้านการเงนิ (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
 1. งบประมาณไม่
เพียงพอในการจัด
โครงการแลกเปลี่ยน
นักศึกษา 

 

มีการเปลี่ยนแปลง
จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการมี
มากขึ้นและ
ระยะเวลาในการจัด
โครงการที่ยาวนาน
ข้ึน 

จ านวน
นักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ
มากขึ้น 
ระยะเวลา
โครงการ
ยาวนานขึ้น 

วางแผนการด าเนิน
โครงการล่วงหน้า 1 
หรือ 2 ปี 
งบประมาณเพื่อ
ก าหนดจ านวน
นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการและ
ระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการที่
ชัดเจน 

สามารถลดความ
เสี่ยงในประเด็น
ดังกล่าวอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

1 3 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง
และลดความเสี่ยง 

หน่วยวิเทศ
สัมพันธ์ 

 ต.ค. - ธ.ค. 
64 และ มี.ค.- 

ก.ย.65 

 
 
 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนินงาน (O)       ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 3 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุมที่

มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

2. การ 
ประชาสัมพันธ์ล่าช้า
หรือเผยแพร่ข้อมูลที่
ผิดพลาด 

 

บุคลากรขาดทักษะ
ทางวิชาชีพด้าน
ประชาสัมพันธ์ และ
การวางแผนการ
ด าเนินงานที่เป็น
ระบบเพื่อการ
ด าเนินงานที่รวดเร็ว
และถูกต้อง 

ระยะเวลาที่ใช้
ในการจัดท า
ชิ้นงาน (ข่าว 
โปสเตอร์ 
หนังสือเวียน)
ประชาสัมพันธ์ 
จ านวนข่าวสาร
ที่มีข้อมูลที่
ผิดพลาด 

วางแผนการ
ด าเนินงานใน
รูปแบบคณะท างาน
ที่สามารถ
ด าเนินงานแทนกัน
ได้ วางขอบข่ายงาน
ของบุคลากรของแต่
ละคนอย่างเป็น
ระบบ เพื่อ
เสริมสร้างทักษะ
และประสบการณ์
ด้านประชาสัมพันธ์
ของบุคลากรการ
ท างานเป็นทีม 

สามารถลดความ
เสี่ยงในประเด็น
ดังกล่าวอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

2 3 ปานกลาง ร่วมจัดการความ
เสี่ยงและลดความ

เสี่ยง 

หน่วย
ประชาสัมพันธ์ 
หน่วยบริหาร

เอกสาร 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

3. ด้านภาพลักษณ์
องค์กร: การรับมือต่อ
ภาวะวิกฤต 

บุคลากรขาดทักษะ 
ประสบการณ์ และ
อุปกรณ์ที่เหมาะวม
ส าหรับการสื่อสาร
เพื่รับมือกับภาวะ
วิกฤติ 

ระยะเวลาที่ใช้
ในการรวบรวม 
จัดท าข้อมูลเพื่อ
สื่อสารข้อมูล
ภายในและ
ภายนอกใน
ภาวะวิกฤติ 

วางแผนการ
ด าเนินการสื่อสาร
ทั้งภาย นอกและ
ภายใน พร้อม
ซักซ้อมความเข้าใจ
ของบุคลากรภายใน
งาน พร้อมก าหนด

สามารถลดความ
เสี่ยงในประเด็น
ดังกล่าวอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

2 3 ปานกลาง ร่วมจัดการความ
เสี่ยงและลดความ

เสี่ยง 

หน่วย
ประชาสัมพันธ์ 
หน่วยบริหาร

เอกสาร 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 4 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุมที่

มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 

บทบาทและหน้าที่
ในแต่ละขั้นตอน
ของการสื่อสารภาย 
ในภาวะวิกฤตื 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 1 
 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ม.มหดิล  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ  2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ 1 Global Research and Innovation 
 

World Class Research & Creative Innovation        
       

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ 2 การสร้างความเป็นเลิศด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ 3 การสร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการสิ่งแวดล้อม 

 

1. การสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมสู่ความเป็นเลิศ 
2. เป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นผู้น าในด้านการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ 
3. การสร้างความเข้มแข็งด้านบริการวิชาการสิ่งแวดล้อมสู่ความเป็นเลิศ 
 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                               -                                              

 
              

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านห้องปฏิบัติการสิ่งแวดลอ้มและมาตรฐานสากล   

 
 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 2 
 

 
รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)   ด้านการเงิน (F)        ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. ความไม่ปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการด้าน 
อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

1. ความบกพร่อง /
ประมาทของ
เจ้าหน้าที่ นักวิจัย 
2. ความบกพร่อง / 
ประมาท/ขาด
ความรู้และความ
รู้เท่าไม่ถึงการณ์
ของนักศึกษา 
 

1. จ านวน
อุบัติเหตุที่
เกิดขึ้นในห้อง
ปฏิบัติ การเมื่อ
เทียบกับปีก่อน
คือไม่เกิด
อุบัติเหตุเลย 
2. มูลค่าความ
เสียหายที่เกิดขึ้น
จากอุบัติเหตุเมื่อ
เทียบกับปีก่อน
เท่ากับ 0 บาท 

1. ก าหนด
กฎระเบียบให้ผู้ที่
จะใช้ห้อง 
ปฏิบัติการทุกคน
ต้องผ่านการอบรม
และทดสอบเรื่อง
ความปลอดภัยและ
การจัดการของเสีย
ในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ก่อน
เข้าใช้งาน 

1. ผู้เข้าใช้
ห้องปฏิบัติการ
ต้องมีความรู้
ความเข้าใจก่อน
เข้าใช้
ห้องปฏิบัติการ 
2. ผู้เข้าใช้
ห้องปฏิบัติการ
ต้องเขียนใบขอ
อนุญาตเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการ
ทุกครั้งและต้อง
ได้รับการอนุมัติ
ก่อนเข้าใช้ 

3 4 
ผลกระทบ
ด้านความ
ปลอดภัย 

สูงมาก 1. ก าหนด
กฎระเบียบส าหรับ
ผู้ที่จะใช้
ห้องปฏิบัติการ 
2. นักศึกษา ที่
ต้องการใช้
ห้องปฏิบัติการทุก
คนต้องผ่านการ
อบรมและผ่านการ
ทดสอบเรื่องความ
ปลอดภัยและการ
จัดการของเสียใน
ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ 
3. นักศึกษา หรือ

งานปฏิบัติการ
สิ่งแวดล้อมและ
มาตรฐานสากล 

1 ต.ค.64- 
30 ก.ย. 65 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 3 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
นักวิจัยที่ขอใข้
ห้องปฏิบัติการ
ต้องท าประเมิน
ความเสี่ยงการ
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ
ก่อนเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการ 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 1 
 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization   Management for Sustainability                 

 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน                  
 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

- - 

 
              
 

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านบริหารและทรพัยากรบุคคล   
 



เอกสารหมายเลข 3 

หน้า 2 
 

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ      2565  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงนิ (F)  ด้านการปฏบิตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง       
( Key Risk 

Indicators : 
KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนนิการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. การขาดบุคลากรท่ี
มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 
 
 

1. การเกษียณอายุ 
งาน  
2. การลาออกของ 
บุคลากร 
 

1. มีบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ
ครบทุกด้าน 
เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานตาม
พันธกิจหลัก และ
พันธกิจสนับสนุน 

1. การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 
2. การส ารวจความ
ต้องการอัตราก าลัง 
3. เพิ่มช่องทางการรับ
สมัครให้หลากหลาย
มากขึ้น 

1. มีการ
วิเคราะห์
อัตราก าลังที่มี
อยู่            
2. มีการ
วางแผน
อัตราก าลัง
ทดแทนจาก
อัตราก าลังที่
อยู่ 
3. มีผู้สนใจ
มาสอบถาม
ข้อมูลการรับ
สมัครอย่าง
ต่อเนื่อง 

3 2 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง
หรือลดความเสี่ยง 

งานบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
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