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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านสิ่งแวดลอ้ม 
 

กลยุทธ ์
     1. พัฒนาขีดความสามารถนักวิจัย 
     2. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการวิจัย 
     3. สร้างและขยายเครือข่ายการวิจัยด้านส่ิงแวดล้อม 
     4. ขับเคล่ือนงานวิจัยเพื่อพัฒนาไปสู่การผลิตผลงานวิจัยใหม่ ๆ องค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความท้าทายของสังคม 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
     1. เพ่ือสนับสนุนและเพิ่มสมรรถนะบุคลากรด้านการวิจัย 
     2. เพ่ือให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการท าวิจัย 
     3. เพื่อเพิ่มโครงการวิจัยด้านส่ิงแวดล้อม 
     4. สนับสนุนและพัฒนางานวิจัย เพื่อให้สังคมสามารถน าผลลัพธ์ท่ีเกิดจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริงอย่างเป็นรูปธรรม  



  

แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ งานบริหารการวิจัย คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์ ม.มหดิล พ.ศ.2564-2568          - 2 - | P a g e  

 

 
งานบริหารการวิจัย 

 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

  

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

  งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

  ประมาณการณ์รายรับ-รายจ่ายโครงการวิจัย 

  

  

โครงการวิจัย
จากภายในและ
ภายนอก
มหาวิทยาลยั 

      



    

10,500,000 9,870,000 18,000,000 16,920,000 20,000,000 18,800,000 21,000,000 19,740,000 22,000,000 20,680,000 

  1. แผนงานพัฒนาบุคลากรที่ศักยภาพทางการวิจัย   

  1. พัฒนาการ
รวมกลุ่มเพ่ือ
ยกระดับการวิจัย 
เป้าประสงค์: 
เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
การท า
โครงการวิจัย
ขนาดใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ส่งเสริม
ระบบพ่ีเลี้ยง
ประจ ากลุ่มวิจัย
เพื่อช่วยเหลือ
นักวิจัยรุ่นใหม ่
- จัดตั้งคณะ 
กรรมการ 
ก าหนดตัวช้ีวัด   
- เปิดรับสมัคร
นักวิจัยรุ่นใหม่ที่
ต้องการพี่เลี้ยง 
เช่น การเขียน
ขอทุนวิจัย 
เครือข่าย การ
ตีพิมพ์ คณะ 
กรรมการจะ
พิจารณาบคุคลที่
เหมาะสม 
ทาบทาม และ
ท าข้อตกลง
ร่วมกัน 
- ติดตาม
ประเมินผล 
จัดสรรเงิน

อาจารย ์นักวิจัย 
กลุ่มคลัสเตอร ์

วิจัย 
วิทยบริการ (รับ
ท าวิจัย) 

  1.ร้อยละความ
พึงพอใจต่อ
โครงการ  

1.จ านวน
นักวิจัยรุ่นใหม่ที่
เข้าสู่โครงการ      
2.ร้อยละ
โครงการ
ด าเนินการได้
ส าเรจ็ต่อ
จ านวนโครงการ
ภายใต้กิจกรรม
ทั้งหมด 

- 6,000 - 6,000 - 6,000 - 6,000 - 6,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

  

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

  งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สนับสนุนพ่ีเลี้ยง
เมื่อนักวิจัยรุ่น
ใหม่มีผลงาน
ตามตัวช้ีวัดที่
ก าหนด 

1.2 จัดท ากลุม่
วิจัยต้นแบบ 
(Research 
Prototype) 
เพื่อเป็นผู้น าใน
การพัฒนา
โครงการวิจัยทีม่ี
คุณภาพสูง  
- คัดเลือกกลุม่
วิจัยต้นแบบ 1 
กลุ่ม 
- จัดประชุม
คัดเลือกหัวหนา้
กลุ่มและ
แลกเปลีย่น
ความคิดเห็น
ภายในกลุ่ม 
- ส่งเสริมทิศทาง
งานวิจัยภายใน
กลุ่ม 
- ประเมินผล
และสรุป
แนวทางพัฒนา
กลุ่มอื่น ๆ ต่อไป 

กลุ่มคลัสเตอร ์ วิจัย 
วิทยบริการ (รับ
ท าวิจัย) 

         1.รายงาน
แนวทางการ
พัฒนากลุ่มวิจัย
ต้นแบบ (Pilot 
Research 
Cluster) เสนอ
ผู้บริหาร 

1. จ านวนกลุ่ม
วิจัยต้นแบบ 

- - - 50,000 - 50,000 - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

  

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

  งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 สนับสนุน
ศูนย์ดีเด่น 3 
อันดับแรกทีมีผล
การด าเนินงาน
สูงกว่ามาตรฐาน
ที่ก าหนด 
- ประชุมก าหนด
ตัวช้ีวัด 
- ประเมินผลปี
ละ 1 ครั้ง  

ศูนย์ วิจัย 
วิทยบริการ 
คณะกรรมการ
บริหารเงิน
สนับสนุน
งานวิจัยฯ 

    1.จ านวนศูนย์ที่
มีผลงานดีเด่น 
2.จ านวนศูนย์ที่
มีผลงานเพิ่มขึ้น 

- 30,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 

  2. พัฒนา
บุคลากรทางการ
วิจัยให้มีคุณภาพ
พร้อมส าหรับ
การวิจัย 
เป้าประสงค์: 
เพื่อให้บุคลากรมี
การท า
โครงการวิจัย
เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 การพัฒนา
ขีดความสามารถ
บุคลากรด้าน
การวิจัย 
1.4.1 บรรยาย
พิเศษด้านการ
วิจัย/พัฒนา
ศักยภาพด้าน
การวิจัย 
(Research 
Talk) (6 ครั้ง/ปี) 
- บรรยาย
งานวิจัยเด่น / 
เรื่องที่นักวิจัย
ควรรู ้
- อบรมเทคนิค
ให้ได้ทุน: การ
เขียนข้อเสนอ 
เชิญแหล่งทุน
ช้ีแจงและให้
ข้อแนะน า การ
เขียน
งบประมาณและ

อาจารย์ นักวิจัย 
 
 
 

บุคลากรคณะ 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรคณะ
และภายนอก

คณะ 
สายสนบัสนุน 

วิจัย วิทยบริการ  
ทรัพยากรบุคคล 
สารสนเทศ 
สื่อสารองค์กร 

1.ร้อยละความ
พึงพอใจการจัด
อบรม 
2.ร้อยละการ
น าไปใช้
ประโยชน ์

1.ร้อยละ
บุคลากรสาย
วิชาการ/สาย
สนับสนุนท่ีเข้า
อบรมต่อ
กลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด 
2.ร้อยละ
บุคลากรสาย
วิชาการที่มีการ
ท าโครงการวิจัย 
3.ร้อยละของ
โครงการทีไ่ด้รับ
อนุมัติทุนวิจัย
ต่อโครงการที่
ยื่นเสนอทั้งหมด 
4.จ านวน
ผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาต ิ

- 20,000 - 20,000 - 20,000 - 20,000 - 20,000 

  



  

แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ งานบริหารการวิจัย คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์ ม.มหดิล พ.ศ.2564-2568          - 5 - | P a g e  

 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

  

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

  งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้จ่ายให้
ถูกต้อง 
- อบรมการสร้าง
ผลงาน:  อบรม
การใช้ฐานข้อมูล
สืบค้นวารสาร
เพื่อตีพิมพ์ การ
สืบค้นวารสารที่
มี Quartile 
สูงขึ้น 
- อบรมการท า
ผลงาน R2R 
ส าหรับบคุลากร
สายสนบัสนุน  
1.5 สนับสนุน
บุคลากรไป
ศึกษาดูงานด้าน
บริหารจดัการ
งานวิจัยจาก
มหาวิทยาลยั
หรือสถาบันท่ีมี
ผลงานวิจัย
คุณภาพสูง
หน่วยงาน
ภายใน เช่น 
คณะ
วิทยาศาสตร์  
ม.มหิดล
หน่วยงาน
ภายนอก เชน่ 
สถาบัน
เทคโนโลยีแห่ง
เอเชีย (Asian 
Institute of 

เจ้าหน้าท่ีวิจัยที่
ประสานงาน
วิจัย/รับท าวิจยั 

วิจัยวิทยบริการ      1.รายงาน
แนวทาง
ปรับปรุงพัฒนา
ด้านการบริหาร
จัดการงานวิจัย/
รับท าวิจัย 
เสนอผู้บริหาร 

  - - - 25,000 - 30,000 - - - 30,000   
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

  

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

  งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Technology: 
AIT) / คณะการ
จัดการ
สิ่งแวดล้อม ม.
สงขลานครินทร ์ 
(หาดใหญ่) / 
คณะเทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม  
ม.สงขลา
นครินทร์ (ภูเกต็) 

2. แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย 

  1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
เพ่ิมการบริหาร
จัดการงานวิจัย 
เป้าประสงค์: 
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพของ
ระบบ ลดเวลา 
ลดขั้นตอน 

2.1 พัฒนา
ฐานข้อมูล
ออนไลน์ท่ี
สามารถรองรับ
ในทุก
สถานการณ ์
2.1.1 ระบบ
ติดตามสถานะ 
การออกเอกสาร
วิจัย (64-65) 
2.1.2 ระบบแจ้ง
เตือนการส่ง
รายงานประจ า
งวด (64) 
2.1.3 ระบบแจ้ง
การโอนเงิน
ประจ างวดเข้า
โครงการ  (วิจัย
ร่วมกับคลัง) 
(64-66) 
2.1.4 ระบบ
บริหารจดัการ
บัญชีและ

อาจารย์ นักวิจัย สารสนเทศ วิจัย  
คลังและพสัด ุ











 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  1.ร้อยละความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้งาน 

1. จ านวนการ
เข้าใช้งานใน
ระบบ 

- - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

  

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

  งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

  ใบเสร็จโครงการ  
(วิจัยร่วมกับ
คลัง) (64-66) 
2.1.5 ระบบ
ติดตามข้อมูล
การน าผลงานไป
ใช้ประโยชน ์
(64-65) 

 
 
 
 

 
 
 
 

2. สร้างและ
พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับ
ภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
เป้าประสงค์: 
เพื่อสร้างความ
ร่วมมือกับทุก
ภาคส่วน และ
ผลิตงานวิจยัที่
ตรงกับความ
ต้องการของ
สังคม  

2.2 การค้นหา
ความต้องการ
เชิงรุกเชิงพื้นที่ 
2.2.1 ภาครัฐ: 
อปท. อบต. 
อบจ. ฯลฯ 
2.2.2 
ภาคเอกชน 
- จัดท าแผน 
ก าหนดสถานท่ี
และงบประมาณ 
- ก าหนดแผน
ร่วมกับหลักสูตร 

อปท./อบต./
อบจ./หน่วยงาน
ภาครัฐ/ 
บริษัทเอกชน 

วิจัย  
วิทยบริการ 

สื่อสารองค์กร      1.จ านวน
โครงการที่มี
ความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับ
กลุ่ม/เครือข่าย
ภายนอกส่วน
งานท่ีเกิดขึ้น
ใหม ่

- 5,000 - 10,000 - 10,000 - - - 10,000 

  3. พัฒนาระบบ
แรงจูงใจ 
เป้าประสงค์: 
เพื่อเพ่ิมคุณภาพ
ของผลงานวิจัย 
 
 

2.3 สนับสนุน
ค่าตอบแทน
ผลงานตีพิมพ์ท่ีมี
คุณภาพสูง 
โดยเฉพาะใน
ระดับ Quartile 
1 

บุคลากรคณะ วิจัย 
คณะกรรมการ
บริหารเงิน
สนับสนุน
งานวิจัยฯ 

    1.จ านวน
ผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาต ิ
2.ร้อยละผลงาน
ที่อยู่ใน Q1 ต่อ
ผลงานท้ังหมด 

- 700,000 - 600,000 - 600,000 - 600,000 - 600,000 
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2.4 สนับสนุน
ทุนวิจัยรุ่นใหม ่
(Seed 
grant/R2R 
grant) 

บุคลากรคณะ วิจัย
คณะกรรมการ
บริหารเงิน
สนับสนุน
งานวิจัยฯ 

    1.ร้อยละ
จ านวนผู้ยื่น
ข้อเสนอ
โครงการต่อ
กลุ่มเป้าหมายที่
สามารถขอรับ
การสนับสนุน
ทุนวิจัย 2.ร้อย
ละผลผลิตของ
โครงการทีไ่ด้รับ
การตีพิมพ์ตาม
เงื่อนไขที่ระบุใน
สัญญารับทุน
และมีการขยาย
เวลาไม่เกิน 2 
ครั้งตามสัญญา   

- 400,000 - 400,000 - 400,000 - 400,000 - 400,000 

  2.5 สนับสนุน
การตรวจ
ภาษาอังกฤษ
เพื่อการตีพิมพ ์

บุคลากรคณะ วิจัย   1.ร้อยละความ
พึงพอใจการใช้
บริการ 

  - - - - - - - - - - 

  4. พัฒนาการน า
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์เชิง
สาธารณะ หรือ
เชิงพาณิชย์ให้มี
ประสิทธิผลมาก
ขึ้น 
เป้าประสงค์: 
เพื่อให้งานวิจัยมี
การน าไปใช้ได้
จริง เกิดผล
กระทบแก่สังคม 
 
 

2.6 สนับสนุน
ค่าตอบแทน
ผลงานท่ีได้รับ
การจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร  

บุคลากรคณะ วิจัย 
คณะกรรมการ
บริหารเงิน
สนับสนุน
งานวิจัยฯ 

    1.จ านวน
ผลงาน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ยื่นขอ
ทะเบียน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาใหม ่

- - - - - - - - - - 

  2.7 สนับสนุน
งบประมาณเพื่อ
การต่อยอด
งานวิจัย หรือ
สร้างผลิตภัณฑ ์
นวัตกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมของ

บุคลากรคณะ วิจัย 
คณะกรรมการ
บริหารเงิน
สนับสนุน
งานวิจัยฯ 

    1.จ านวน
ผลงานท่ีได้รับ
การต่อยอดและ
น าไปจด
ทะเบียน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

- 50,000 - 50,000 - 50,000 - 50,000 - 50,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
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บุคลากรในคณะ
เพื่อได้รับการจด
ทะเบียน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

2.8 พัฒนา 
Ennovation 
Village เป็น
ช่องทางกลางใน
การน าเสนอ
นวัตกรรม 
- ทบทวน
คณะกรรมการ 
ภาระหน้าท่ี และ
ค้นหาช่องทางที่
เหมาะสม 
- สนับสนุน
กิจกรรม 

อาจารย์ นักวิจัย วิจัย  สื่อสารองค์กร   1.จ านวน
ผลงานหรือ
นวัตกรรมทีม่ี
การน าเสนอ
ผ่านช่องทาง
หรือหน่วยงาน
กลาง 

- - - - - - - - - - 

  2.9 พัฒนาการ
ติดตามการน า 
ไปใช้ประโยชน ์ 
- โครงการที่
ก าลังด าเนินการ: 
หัวหน้าโครงการ 
หน่วยงาน
ผู้น าไปใช้
ประโยชน ์
- โครงการที่
ด าเนินการเสร็จ
สิ้นแล้ว: หัวหน้า
โครงการ 

หัวหน้า
โครงการวิจัย 

วิจัย 

  

  1.ร้อยละ
โครงการที่
ติดตามได้ต่อ
โครงการที่ต้อง
ติดตามทั้งหมด 
2.จ านวน
ผลงานท่ีมีการ
น าไปใช้
ประโยชน ์

- - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
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ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 
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  5. การจัดการ
ความรู้ (KM) 
เป้าประสงค์: 
เพื่อเก็บรวบรวม
องค์ความรู้
ถ่ายทอดแก่คน
รุ่นหลัง 

2.10 การถอด
ความรู้จากการ
วิจัย 
- งานวิจัยเด่น 
- รายงาน
ประจ าปีงานวิจัย
ของคณะที่มี
ผลกระทบต่อ
ประเทศ 

บุคลากรคณะ / 
บุคคลทั่วไป 

วิจัย  วิทยบริการ 
นโยบายและ
แผน 

  1.จ านวนเรื่อง
ของการจัดการ
ความรู ้

- - - - - - - - - - 

  6. พัฒนา
แผนการ
ประชาสัมพันธ์
เป้าประสงค์: 
เพื่อเผยแพร่
ภาพลักษณ์การ
เป็นผู้น าดา้น
สิ่งแวดล้อมสู่
สาธารณชน 

2.11 พัฒนา
ช่องทาง สื่อ 
และรูปแบบเพื่อ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่
สาธารณชน- 
พัฒนาเพจการ
ประชาสมัพันธ์ 
แบ่งเป็น
หมวดหมู่ เช่น 
งานวิจัยเด่น 
(Project 
highlight) 
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
นวัตกรรม KM 
การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs)  
ข่าวประชา 
สัมพันธ์ สรุป
ความรู้จาก 
Research Talk 
เป็นต้น- รูปแบบ
การเผยแพร่สู่ 
Social media 

บุคคลทั่วไป สื่อสารองค์กร 
สารสนเทศ 

วิจัย   1.จ านวนเรื่อง
ในการเผยแพร ่
2.จ านวนคนเข้า
ชมเว็บไซต ์ 

- - - - - - - - - - 
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  อื่น ๆ เช่น 
Facebook, 
LINE- จัดท า
คลิปวีดีโอ
แนะน าผลงาน
นวัตกรรม- จัด
คณะท างาน
ตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อน
น าไปเผยแพร ่

3. แผนงานยกระดับคุณภาพของวารสาร   

1. การรักษา
คุณภาพของ
เกณฑ์หลักของ
วารสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 สนับสนุน
งบประมาณการ
ด าเนินงาน
วารสาร ENNRJ 
ของคณะเพื่อ
รักษามาตรฐาน 

บุคคลทั่วไป วิจัย (หน่วย
วารสาร)  
คณะกรรมการ
บริหารเงิน
สนับสนุน
งานวิจัยฯ 

  1. รายงานผล
การด าเนินงาน
วารสารตาม
มาตรฐาน
ตัวช้ีวัดของ
ฐานข้อมูล 
Scopus (5 
เกณฑ์หลัก) 
รวมทั้งการ
ติดตามผล
ตัวช้ีวัดด้าน
คุณภาพ 
(Journal 
Metric) ของ
วารสาร 
 
 
 

  - 74,000 - 84,700 - 74,000 - 84,700 - 74,000 

 

 

4.2 
ประชาสัมพนัธ์
วารสารผา่น
เว็บไซต์และ
ฐานข้อมูลของ
วารสารอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อม
ทั้งตรวจสอบ
ความถูกต้อง
ของข้อมูล
วารสารใน
ฐานข้อมูล 

บุคคลทั่วไป วิจัย (หน่วย
วารสาร)  
คณะกรรมการ
บริหารเงิน
สนับสนนุ
งานวิจยัฯ 

     - - - - - - - - - - 
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4.3 ด าเนินงาน
วารสารตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
ข้องฐานข้อมูล 
Scopus จ านวน 
5 เกณฑ์หลัก 

บรรณาธิการ
และผูบ้ริหาร
หน่วยงาน 

วิจัย (หน่วย
วารสาร) 

  

 

- - - - - - - - - - 

 
 

4.4 ติดตามผล
ตัวช้ีวัดด้าน
คุณภาพ 
(Journal 
Metric) ของ
วารสาร EnNRJ 
วิเคราะห์และ
ประเมินข้อมูล 

บรรณาธิการ
และผูบ้ริหาร
หน่วยงาน 

วิจัย (หน่วย
วารสาร) 

  

   - - - - - - - - - - 

  4.5  ติดตาม
สอบถามความ
พึงพอใจและรับ
ฟังปัญหาของ
ผู้เขียน เพื่อ
น ามาปรับปรุง
พัฒนาวารสาร 

บุคคลทั่วไป วิจัย (หน่วย
วารสาร) 

  

1. ร้อยละความ
พึงพอใจการใช้
บริการ 

  - - - - - - - - - - 

  2. ระบบการ
จัดการวารสาร
แบบมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

4.6 สนับสนุน
บุคลากรใหเ้ข้า
รับการอบรม 
และดูงาน
ส านักพิมพ์ท่ีมี
มาตรฐานทาง
วิชาการ เพื่อ
พัฒนาระบบการ
จัดการวารสาร
แบบมืออาชีพ 

เจ้าหน้าท่ี
วารสาร EnNRJ 

วิจัย (หน่วย
วารสาร) 

  



      

1.รายงานผล
การดูงาน 
วิเคราะห์ข้อดี 
ข้อเสียของการ
เปลี่ยนระบบ
เสนอผู้บริหาร 

  - - - 5,000 - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

  

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

  งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

   
 
 
 
 
 
 
 

4.7 ศึกษาความ
เป็นไปได้ในการ
จัดหาระบบการ
ด าเนินงาน
วารสารแบบ
สากล เช่น 
Evise, 
ScholarOne 
เป็นต้น 

เจ้าหน้าท่ี
วารสาร EnNRJ 

วิจัย (หน่วย
วารสาร) 

         1. รายงาน
การศึกษาความ
เป็นไปได้ในการ
จัดหาระบบการ
ด าเนินงาน 

  - - - - - - - - - - 

  เป้าหมายวารสาร JPR2R :  วารสาร JPR2R สามารถรักษาคุณภาพในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 และ พัฒนาเข้าสู่ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 ได้ในระยะเวลา 5 ปี  
 

1. การรักษา
คุณภาพของ
เกณฑ์หลักของ
วารสาร 

4.8 สนับสนุน
งบประมาณการ
ด าเนินงาน
วารสาร JPR2R 
ของคณะเพื่อ
รักษามาตรฐาน 

บุคคลทั่วไป วิจัย (หน่วย
วารสาร) 
คณะกรรมการ
บริหารเงิน
สนับสนุน
งานวิจัยฯ 

  1. รายงาน
ความก้าวหน้า
และวิเคราะห์
ผลงานของ
วารสารในการ
ติดตามผลให้
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. ปริมาณ
บทความที่ส่ง
เข้ารับการ
พิจารณาใน
วารสาร 

- 8,000 - 18,700 - 8,000 - 18,700 - 8,000 

 
 

 4.9 ประชา 
สัมพันธ์วารสาร
ผ่านเว็บไซต์และ
ฐานข้อมูลของ
วารสารอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อม
ทั้งตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
ข้อมูลวารสารใน
ฐานข้อมูล 

บุคคลทั่วไป วิจัย (หน่วย
วารสาร)  
คณะกรรมการ
บริหารเงิน
สนับสนุน
งานวิจัยฯ 

    - - - - - - - - - - 

 
 

 4.10 การ
ติดตามผลค่า 
Thai-Journal 
Impact 
Factorsของ
วารสาร JPR2R  

บรรณาธิการ
และผูบ้ริหาร
หน่วยงาน 

วิจัย (หน่วย
วารสาร) 

  

  - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

  

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

  งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

  

 

4.11  ติดตาม
สอบถามความ
พึงพอใจและรับ
ฟังปัญหาของ
ผู้เขียน เพื่อ
น ามาปรับปรุง
พัฒนาวารสาร 

บุคคลทั่วไป วิจัย (หน่วย
วารสาร) 

  

1. ร้อยละความ
พึงพอใจการใช้
บริการ 

 - - - - - - - - - - 
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งานปฏิบัติการสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานสากล 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผน
และโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
1. แผนงาน 
พัฒนาระบบ 
บริการ
วิชาการให้มี
มาตรฐานใน
ระดับสากล 
  

2.1 โครงการ
ยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพ   
ห้องปฏิบัติการสู ่ 
ISO 17025 : 
2017 

เจ้าหน้าท่ีงาน
ปฏิบัติการ 

สิ่งแวดล้อมฯ 

งาน
ปฏิบัติการ

สิ่งแวดล้อมฯ 

          ขยาย
ขอบข่าย 

(พารามิเตอร์) 

ได้รับใบรับรอง
มาตรฐาน

ระดับสากล 

- 70,000 - 93,000 - 93,000 - 113,000 - 113,000 

2.2 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าท่ีทดสอบ 

เจ้าหน้าท่ีงาน
ปฏิบัติการ 

สิ่งแวดล้อมฯ 

งาน
ปฏิบัติการ

สิ่งแวดล้อมฯ 
  

     ผลการทดสอบ 
น่าเชื่อถือ 

  - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 12,000 - 12,000 

2.3 โครงการ
ตรวจวัดและ
วิเคราะหด์้าน
สิ่งแวดล้อม 

โรงงาน
อุตสาหกรรม/
หน่วยงาน/
ภาครัฐ/

หน่วยงาน
เอกชน 

งาน
ปฏิบัติการ

สิ่งแวดล้อมฯ 
 

     ความพึงพอใจ รายได้เพิ่มขึ้น/ 
จ านวน

หน่วยงาน 

1,200,000 600,000 1,300,000 660,000 1,400,000 700,000 1,500,000 750,000 1,600,000 800,000 

 2.4 โครงการ
พัฒนาชุดตรวจวัด
สิ่งแวดล้อมแบบ
พกพา 

นักศึกษา/
คณาจารย์/
โรงงานอุตสา 
หกรรม/
หน่วยงานภาค 
รัฐ/หน่วยงาน
เอกชน 

งาน
ปฏิบัติการ

สิ่งแวดล้อมฯ 
 

      พารามิเตอร์ที่
ด าเนินการได ้

- - - - - - 50,000 25,000 80,000 40,000 

 

 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างความเป็นเลิศด้านการศึกษา 

 

กลยุทธ ์
     1. พัฒนาระบบเพื่อการขยายฐานผู้เรียน 
     2. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านศตวรรษที่ 21 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
     1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายตรงตามความต้องการของผู้เรียน 
     2. พัฒนาความร่วมมือด้านการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างหน่วยงาน ภาครัฐ และภาคเอกชน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
     3. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีต่างกัน ทักษะการติดต่อสื่อสารและการร่วมมือกัน ทักษะการคิดสร้างสรรค์  
         และนวัตกรรม ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาและทักษะการเป็นผู้น า มีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะการจัดการแบบเป็นกระบวนการ 
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งานบริการการศึกษา 
 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ-รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

แผนงานที่ 1. การเตรียมพร้อมหลักสูตรเพื่อให้ได้รับรองตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

  1.1 การอบรม
อาจารย์ในการสร้าง
การประเมินผลแบบ 
Rubric Scale ของ
รายวิชา 

คณาจารย ์ งานบริการ
การศึกษา 

งานบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล  
งานนโยบายและ
แผน  กองพัฒนา
คุณภาพ 

        อาจารย์มีความรู้
และสามารถ
สร้างแบบ
ประเมินแบบ 
Rubric Scale  

   - - - - - - - - - - 

  1.2 การพัฒนาแบบ
ประเมินผลการสอบ 
โดยใช้ระบบ Rubric 
scale  

คณะท างานการ
พัฒนา Rubric 

scale 

งานบริการ
การศึกษา 

งานสารสนเทศ       หลักสตูรมี
แบบฟอร์มการ
ประเมินผลการ
สอบแบบ 
Rubric scale 
ตามระบบ AUN-
QA 

   - - - - - - - - - - 

  1.3 การพัฒนา
ระบบการเก็บข้อมูล
นักศึกษาท่ีเกี่ยวกับ
ตัวช้ีวัดผลผลติของ
หลักสตูร  

หลักสตูร งานบริการ
การศึกษา 

งานสารสนเทศ         หลักสตูรมรีะบบ
การเก็บข้อมูล
นักศึกษาและ
แบบสอบถามที่
เป็นรูปแบบ
เดียวกันและไม่
ซ้ าซ้อน ส าหรบั
น าไปใช้เป็น
ข้อมูลการ
ประเมินคุณภาพ
หลักสตูร 

   - - - - - - - - - - 

  1.4 การตรวจ
ประเมิน ASEAN 
University 
Network-Quality 
Assurance : AUN-
QA ระดบัคณะและ
มหาวิทยาลยั 

หลักสตูร คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

งานบริการ
การศึกษา หน่วย
กิจการนักศึกษา  
งานนโยบายและ
แผนกองพัฒนา
คุณภาพ  

        หลักสตูรผ่าน
มาตรฐาน AUN-
QA  
ระดับคณะและ
มหาวิทยาลยั 

    48,750 
(ระดับ
คณะ) 

  48,750 
(ระดับ
คณะ) 

  48,750 
(ระดับ
คณะ) 

  6,350 
(ระดับ
มหาลัย) 

  6,350 
(ระดับ
มหาลัย) 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ-รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

  1.5 การพัฒนา
หลักสตูรป.ตรี ES 
เพื่อเข้ารับรอง
คุณภาพตาม
มาตรฐานระดับ
สากล 

หลักสตูร ES คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร ES  
งานบริการ
การศึกษา  

ทุกหน่วยงาน
ของคณะ  กอง
พัฒนาคุณภาพ  

        หลักสตูร ES 
ผ่านมาตรฐาน 
AUN-QA ระดับ 
Asian ภายในปี 
2568 

     - - - - - - - - - 

  1.6 การอบรม
อาจารย์ในการ
จัดการเรียนการ
สอนและการท าสื่อ
การเรยีนการสอน
แบบออนไลน ์

คณาจารย ์ งานบริการ
การศึกษา 

งานสารสนเทศ 
งานบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

      อาจารย์มีความรู้
และสามารถ
จัดการเรียนการ
สอนและการท า
สื่อการสอนแบบ
ออนไลน ์

     - - - - - - - - - 

แผนงานที่ 2. การพัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  2.1 การปรบัปรุง
หลักสตูรตามเกณฑ์
มาตรฐานของ สกอ. 

หลักสตูร คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

งานบริการ
การศึกษา 
Stakeholders  
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 
  

        หลักสตูร
ปรับปรุงได้ตาม
วงรอบ และ
ได้รับอนมุัติจาก
สภา
มหาวิทยาลยั 

                      

  2.2 การพัฒนา
อาจารย์ให้มีคณุภาพ
ตามเกณฑ์อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูรและ
อาจารย์ประจ า
หลักสตูรของ สกอ. 

คณาจารย ์ งานบริการ
การศึกษา งาน
บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

        

  

จ านวน
อาจารย์มี
เป็นไปตาม
เกณฑ์อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูรและ
อาจารย์ประจ า
หลักสตูร 

 - - - - - - - - - - 

  2.3 การพัฒนาแนว
ทางการประเมิน
คุณภาพอาจารย์ใน
การจัดการเรยีนการ
สอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย ์

คณาจารย ์ คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

งานบริการ
การศึกษา งาน
บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

        

  

จ านวน
อาจารย์ที่มี
ระดับคณุภาพ
การจัดการ
เรียนการสอน
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน

 - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ-รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

คุณภาพ
อาจารย ์(อย่าง
น้อยระดับ 2)  

  2.4 การส ารวจ
ข้อมูลหลักสูตรจาก 
Stakeholders ที่
เกี่ยวข้อง  

Stakeholders คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

งานบริการ
การศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 
  

ได้ข้อมลูจากผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย
ครบถ้วน เพื่อ
น าไปใช้ในการ
พัฒนา PLOs 
และการปรับปรุง
หลักสตูร 

  

 - - - - - - - - - - 

แผนงานที่ 3. การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

  3.1 การสร้างความ
ร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานเพื่อส่ง
บุคลากรมาศึกษา
หรือเรียนในรายวิชา 
MAP-C 

หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 
งานบริการ
การศึกษา 

งานวิจัยและ
บริการวิชาการ  
หน่วยงาน
ภายนอกท้ัง
ภาครัฐและ
เอกชน 

  จ านวน
หน่วยงาน
ภายนอกท่ีมี
การสร้างความ
ร่วมมือ 
(MOU) ในการ
ส่งบุคลากรมา
ศึกษาหรือ
เรียนใน
รายวิชา  
MAP-C 

 - - - - - - - - - - 

  3.2 การสร้างความ
ร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานเพื่อส่ง
นักศึกษาไปฝึกงาน 

หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 
งานบริการ
การศึกษา 

หน่วยงาน
ภายนอกท้ัง
ภาครัฐและ
เอกชน 

  จ านวน
หน่วยงาน
ภายนอกท่ีมี
การสร้างความ
ร่วมมือ 
(MOU) ในการ
รับนักศึกษา
ฝึกงาน 

 - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งาน 
ผู้รับผิดชอบแผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ-รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

  3.3 การจดัโครงการ 
Short course 
training หรือ 
Workshop 
(บางส่วนในรายวิชา) 
แก่บุคคลภายนอก 

บุคคลทั่วไป  
บุคลากรของ
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร   
งานบริการ
การศึกษา  
งานสื่อสาร
องค์กร 
งานสารสนเทศ 
บัณฑิตวิทยาลัย 



  

จ านวน
โครงการอบรม 
และจ านวน
บุคคลภายนอก
เข้าร่วมอบรม 

 - - - - - - - - - - 

แผนงานที่ 4. การขยายฐานผู้เรียนผ่านเครือข่ายศิษย์เก่าและเครือข่ายอ่ืน ๆ 

  4.1 โครงการเรยีน
ล่วงหน้าระดับ
บัณฑิตศึกษา 

นักศึกษาปริญญา
ตรีทุกคณะ 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

งานบริการ
การศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

  หลักสตูรมีการ
เปิดรายวิชา
ส าหรับ
โครงการเรียน
ล่วงหน้าระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 - - - - - - - - - - 

  4.2 โครงการรับ
บุคคลทั่วไปเข้า
ศึกษารายวิชาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
(MAP-C) 

บุคคลทั่วไป  
บุคลากรของ
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

งานบริการ
การศึกษา 
งานสื่อสาร
องค์กร 
งานสารสนเทศ 
บัณฑิตวิทยาลัย 



  

จ านวนรายวิชา
ที่มีการเรยีน
การสอนแบบ 
MAP-C และ
จ านวน
บุคคลภายนอก
ที่สมัครเรียน 

 - - - - - - - - - - 

  

4.3 การ
ประชาสมัพันธ์
หลักสตูร โดย 
Roadshow และ 
Open house และ
สื่อออนไลน ์

บุคคลทั่วไป 
นักเรียนช้ัน ม.6 
นักศึกษาปริญญา
ตรี บุคลากรใน
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

งานสื่อสารองค์กร
และวิเทศสัมพันธ์   

งานบริการ
การศึกษา หน่วย
กิจการนักศึกษา
งานสารสนเทศ 

บุคคลภายนอก
ทราบข้อมูลของ
หลักสตูรมากข้ึน 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

 - - - - - - - - - - 
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หน่วยกิจการนักศึกษา 
 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 
 

 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68  

 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย  
 

1. จัดโครงการ/กิจกรรม ให้มีนักศึกษาได้มีการพัฒนาทักษะ 21st Century Skills อย่างน้อย 2 ด้านใน 5 ด้าน  
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  
 

1.1 กิจกรรมเตรยีม
ความพร้อมก่อน
จบการศึกษา 
เช่น การอบรม
ทักษะต่าง ๆ 
ให้กับนักศึกษา 

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันปี 
2 - 4 

กิจการ
นักศึกษา 

งานบริการ
การศึกษา 
งานกายภาพฯ 
 

     ความพึง 
พอใจ 

 

- 30,000 - 30,000 - 40,000 - 40,000 - 40,000 

 
 

 1.1.1 อบรม
บุคลิกภาพ
มารยาททางสังคม
และการเขียน 
resume) 

 กิจการ
นักศึกษา 

งานสารสนเทศ 
ศูนย์ GIREN 
 

     

  

- - - - - - - - - - 

 
 

 1.1.2 การใช้
โปรแกรม 
Microsoft Word  
เพื่อการเรยีน การ
วิจัยและการ
ท างาน 
(Microsoft Word 
กับ Equations & 
Report)  

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันป ี
2 - 4  

กิจการ
นักศึกษา 

      

  

- - - - - - - - - - 

 
 

 1.1.3 การใช้
โปรแกรม 
Microsoft Excel 
เพื่อการเรยีน การ
วิจัยและการ
ท างาน  

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันป ี
2 - 4  

กิจการ
นักศึกษา 

      

  

- - - - - - - - - - 

 
 

 1.1.4 การใช้
โปรแกรม SPSS  
เพื่อการเรยีน การ

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันป ี
3 - 4  

กิจการ
นักศึกษา 

      
  

- - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 
 

 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68  

 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย  
 

วิจัยและการ
ท างาน  

 1.1.5 อบรมการ
จัดท าแผนที่
ภาพถ่าย
รายละเอียดสูง 
จากอากาศยานไร้
คนขับ (วิทยากร
จากศูนย ์GIREN) 

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันป ี
2 - 4  

กิจการ
นักศึกษา 

      

  

- - - - - - - - - - 

 
 

 1.1.6 อบรมการ
ประยุกต์ใช้
ข้อมูลภาพถ่าย
รายละเอียดสูง 
จากอากาศยานไร้
คนขับ (วิทยากร
จากศูนย์ GIREN) 

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันป ี
2 - 4  

กิจการ
นักศึกษา 

      

  

- - - - - - - - - - 

 
 

 1.1.7 กิจกรรม 
MU Salaya 
Birding 

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันป ี
2 - 4  

กิจการ
นักศึกษา 

       
  

- - - - - - - - - - 

 
 

 1.1.8 กิจกรรม 
ศิษย์เก่ามาเล่า
เรื่อง (ด้านสุขภาพ 
ด้านอาหาร ดา้น
อสังหาริมทรัพย ์
ด้านการเงิน) 

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันป ี
2 - 4  

กิจการ
นักศึกษา 

งานบริการ
การศึกษา งาน
สารสนเทศ งาน
กายภาพและ
พื้นฐาน ศิษย์เก่า 

     

  

- - - - - - - - - - 

 
 

1.2 
 
 
 

กิจกรรมอบรม
พัฒนานักศึกษา
ด้วยการเรียนรูสู้่
การ เปลีย่นแปลง  
Transformative 
Learning 

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันปี 
1 - 4 

กิจการ
นักศึกษา 

งานกายภาพและ
พื้นฐาน  งาน
สารสนเทศ 

     ความรู้ ความ
เข้าใจ ความ
พึงพอใจ 

  

- 30,000 - 30,000 - 40,000 - 40,000 - 40,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 
 

 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68  

 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย  
 

1.3 
 
 
 
 
 

กิจกรรมมหิดล
วิชาการ 

นักเรียนมัธยม
ปลาย ม.4-6 
และ นักศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ต่างคณะ ต่าง
สถาบัน 

กิจการ
นักศึกษา 

งานบริการ
การศึกษา งาน
กายภาพและ
บริการพื้นฐาน 
งานสารสนเทศ 
และนักศึกษา
ของคณะทุกช้ันปี 

     ความพึงพอใจ  - 15,000 - 25,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 

 
 

1.4 กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

'นักศึกษา
ปริญญาตร ีช้ันปี 
1 - 4 , ปริญญา
โท เอก ทุก
หลักสตูร 

กิจการ
นักศึกษา 

งานกายภาพและ
บริการพื้นฐาน 
งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

     ความพึงพอใจ 

  

- - - 10,000 - 20,000 - 20,000 - 20,000 

 
 

1.5 กิจกรรมไหว้ครู นักศึกษา ทุก
หลักสูตร ทุก
ชั้นป ี 

กิจการ
นักศึกษา 

งานกายภาพและ
บริการพื้นฐาน 
งานสารสนเทศ 
งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

     

  

จ านวนคนเข้า
ร่วม 

- - - 5,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 

 
 

1.6 กิจกรรมวันแตก
หน่อ 

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันป ี
1 (ผู้เข้าร่วม) 
นักศึกษาปี 2-4 
เป็นผู้จัด 

กิจการ
นักศึกษา 

งานกายภาพและ
บริการพื้นฐาน 
งานสารสนเทศ  

     

  

จ านวนคน 
เข้าร่วม 

- 7,500 - 7,500 - 10,000 - 10,000 - 10,000 

 
 

2. จัดโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาโดยนักศึกษาเพื่อส่งเสริมให้มีความเป็นผู้น า มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

2.1  โครงการกิจกรรม
จิตอาสาด้าน
สิ่งแวดล้อม EN 
CSR 

นักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันป ี
1 - 4 และ นัก 
ศึกษาต่างคณะ 

กิจการ
นักศึกษา 

งานกายภาพและ
บริการพื้นฐาน 
งานสารสนเทศ 

     ความพึงพอใจ   - 20,000 - 20,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 
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งานปฏิบัติการสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานสากล 
 

แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผนและ
โครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ – รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

1.  แผนงาน การ
สนับสนุน การ
เรียน การสอน 
และการวจิัย 
  

 1.1 โครงการ EN 
Lab Pass 

นักศึกษา งานปฏิบัติการ
สิ่งแวดล้อมฯ 

         จ านวนอุบัติเหตุ
ลดลง/ไม่เกิดขึ้น 

- - - - - - - - - - 

1.2 โครงการ
ทะเบียนประวัติ
ครุภณัฑ์
วิทยาศาสตร ์

นักศึกษา/
คณาจารย์/
บุคลากรคณะ
สิ่งแวดล้อมฯ 

งานปฏิบัติการ
สิ่งแวดล้อมฯ 

       ความพึงพอใจ จ านวนครุภณัฑ์ที่
ด าเนินการ 

- - - - - - - - - - 

1.3  โครงการ
จัดการของเสยี
อันตราย 

นักศึกษา/
คณาจารย์/
บุคลากรคณะ
สิ่งแวดล้อมฯ 

งานปฏิบัติการ
สิ่งแวดล้อมฯ 

       ผู้ใช้บริการ
สามารถจัดการ
ของเสียอันตราย
ได้อย่างถูกต้อง
ร้อยละ 95 

  - 20,000 - 20,000 - 20,000 - 30,000 - 40,000 

1.4 โครงการ
มาตรฐานความ
ปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ
วิจัย  ESPReL 

นักศึกษา/
คณาจารย์/

เจ้าหน้าท่ีงาน
ปฏิบัติการ

สิ่งแวดล้อมฯ 

คณะกรรมการ
มาตรฐานความ

ปลอดภัย ESPReL 

งานปฏิบัติการ
สิ่งแวดล้อมฯ/งาน

กายภาพฯ 

      จ านวน
ห้องปฏิบัติการ 
ที่ผ่านมาตรฐาน 
ความปลอดภัย 

- 35,000 - 35,000 - 40,000 - 45,000 - 50,000 

 



 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3  การสร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการสิ่งแวดล้อม 
 

กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการ 
 2. สร้างและขยายเครอืข่ายการบริการวิชาการลการฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อม 
 3. สร้างความยั่งยืนต่อเนื่อง และพัฒนาการให้บริการวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. เพื่อให้มีระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการที่เป็นเลศิ 
 2. เพื่อเพิม่จ านวนโครงการบริการวิชาการ และฝึกอบรมดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
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ส ำนักงำนวิทยบริกำรด้ำนสิ่งแวดลอ้ม 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

1. แผนงานการด าเนินงานฝึกอบรมต่อเนื่อง   เป้าหมาย: มีรายได้จากการฝึกอบรมไม่น้อยกว่ารายได้เฉลี่ย 6.3 ล้านบาท/ป ี 

1.1 การจัด
ฝึกอบรมภายใต้
งานและการ
รักษาฐานลกูค้า
เดิม 
เป้าประสงค์: 
เพื่อรักษา
คุณภาพการ
ด าเนินงานและ
สร้างช่ือเสียง
การเป็นผู้น าการ
ฝึกอบรมด้าน
สิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง 
 
 

 

ระดับชาติ แบบได้รับทุน – ประเภทโครงการฝึกอบรม 

1.1.1 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทาง
การศึกษาด้านสิ่ง
แวด 
ล้อม  

ข้าราชการครหูรือ
บุคลากรทาง
การศึกษา ได้แก่ 
อาจารย์ ครู ผู้ช่วย
คร ูและเจ้าหน้าท่ี
ที่เกี่ยวข้องกับการ
สอน ท้ังภาครัฐ
และเอกชน 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานคลังและพสัด ุ
งานบริหารวิจัย 
งานสารสนเทศ 
งานกายภาพฯ 
งานสื่อสารฯ 

1.ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์

1. จ านวนผู้
เข้ารับการ
อบรม  
2. จ านวน
นโยบาย
ระดับชาต/ิ
นานาชาติที่
เกิดขึ้นจาก
การด าเนินการ
โครงการ 

400,000 400,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

ระดับชาติ แบบได้รับทุน – ประเภทค่ายเยาวชน  
1.1.2  โครงการ
ฝึกอบรมยุวชน
มหิดลสิ่งแวดล้อม 

นร.ระดับ
มัธยมศึกษา
ตอนต้นและตอน
ปลายจากทั้ว
ประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานคลังและพสัด ุ
งานบริหารวิจัย 
งานสารสนเทศ 
งานกายภาพฯ 
งานสื่อสารฯ 

1.ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์

1. จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

500,000 500,000 1,100,000 1,100,000 1,100,000 1,100,000 1,100,000 1,100,000 1,100,000 1,100,000 

1.1.3  โครงการ
โรงเรียนสิ่งแวด 
ล้อม 

 1,900,000 1,600,000 1,900,000 1,600,000 1,900,000 1,600,000 1,900,000 1,600,000 1,900,000 1,600,000 

1.1.4  โครงการ
ค่ายเยาวชน
วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม 
(Power Green 
Camp) 

   - - 1,500,000 1,100,000 1,500,000 1,100,000 1,500,000 1,100,000 1,500,000 1,100,000 

ระดับนานาชาติ แบบได้รับทุน – ประเภทโครงการฝึกอบรม 
1.1.5 โครงการ
อบรมนานาชาต ิ
หลักสตูร 
Exploring the Role 
of GIS Technology 
with 

ผู้เข้าร่วมอบรม
จากประเทศใน
กลุ่มสมาชิก 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานคลังและพสัด ุ
งานบริหารวิจัย 
งานสารสนเทศ 
งานกายภาพฯ 
งานสื่อสารฯ 

        1. ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์

1. จ านวนผู้
เข้ารับการ
อบรม 

600,000 450,000 - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
Environmental 
Health and 
Human Health: 
Impacts, 
Vulnerability and 
Adaptations of 
Climate Change  
1.1.6 โครงการ
อบรมนานาชาต ิ
หลักสตูร 
Environmental 
Health and 
Food Safety  

        - - 600,000 450,000 - - - - - - 

1.1.7  โครงการ
อบรมนานาชาติ 
หลักสตูร Human 
Responses to 
Climate 
Change: 
Mitigation and 
Adaptation  

        - - 600,000 450,000 - - - - - - 

1.1.8 โครงการ
อบรมนานาชาต ิ
หลักสตูร Waste 
Management 

       - - - - 600,000 450,000 - - 600,000 450,000 

1.1.9 โครงการ
อบรมนานาชาต ิ
หลักสตูร 
Climate Change 

     - - - - 600,000 450,000 600,000 450,000 600,000 450,000 

ระดับนานาชาติ แบบเก็บค่าลงทะเบียน – ประเภทประชุมวิชาการ                         

1.1.10 โครงการ
จัดประชุมวิชาการ
นานาชาติ The 

Environment and 
Natural Resources 
International 

เจ้าหน้าท่ี นักวิจัย 
อาจารย์ 
นักวิชาการ 
นักศึกษา และ
บุคลากรจาก
หน่วยงานต่างๆ 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานคลังและพสัด ุ
งานบริหารวิจัย 
งานสารสนเทศ 
งานกายภาพฯ 
งานสื่อสารฯ 

       1. ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์

1. จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

- - 600,000 585,000 - - 600,000 585,000 - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
Conference 
(ENRIC) 

ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

1.2 การจัด
ฝึกอบรมภายใต้
ศูนย์วิจัยและ
ฝึกอบรมฯ 
เป้าประสงค์: 
เพื่อสนับสนุน
การจัดโครงการ
ฝึกอบรมซึ่ง
ด าเนินการโดย
ศูนย์ฯ ให้เกิด
ความต่อเนื่องใน
การด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย ์GIREN 

1.2.1 โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
หลักสตูร การ
ประยุกต์
เทคโนโลยีการรับรู้
จากระยะไกลและ
ภูมิสารสนเทศเพื่อ
การส ารวจและ
จัดการสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากร  

บุคลากรของ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์กิเลน ส านักงานวิทย
บริการฯ 
งานคลังและพสัด ุ
งานกายภาพฯ 

1. ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์

1.จ านวนผู้เข้า
รับการอบรม 

60,000 56,000 60,000 56,000 60,000 56,000 60,000 56,000 60,000 56,000 

1.2.2  โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
หลักสตูร การ
ประยุกต์
ข้อมูลภาพถ่าย
ทางอากาศ
รายละเอียดสูง
จากอากาศยานไร้
คนขับเพื่อการ
ส ารวจและจดัการ
สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากร 

 115,500 100,000 115,500 100,000 115,500 100,000 115,500 100,000 115,500 100,000 

ศูนย์ GISTMU 

1.2.3  โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
หลักสตูร การ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีอวกาศ

บุคลากรของ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน 
 
 

ศูนย์ GIREN  
 
 
 
 
 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 
งานกายภาพฯ 
 
 
 

















1. ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์

1.จ านวนผู้เข้า
รับการอบรม 

40,000 
 

 

 

 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
 
 

และภมูิสารสนเทศ
เบื้องต้น ส าหรับ
บุคคลทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 







1.2.4 โครงการ
เพิ่มขีด
ความสามารถ
บุคลากรด้าน
เทคโนโลยีอวกาศ
และภมูิสารสนเทศ 
ครั้งท่ี 1  

 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

1.2.5  โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
หลักสตูร  การ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีอวกาศ
และภมูิสารสนเทศ
เบื้องต้น ส าหรับ
นักศึกษาและ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั 
มหิดล  

 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

ศูนย์วิจัยตรวจประเมินและให้การรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม  
1.2.6  โครงการ
ฝึกอบรม 
หลักสตูร การ
ตรวจประเมินการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

บุคลากรของ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน 

ศูนย์วิจัย
มาตรฐานการ
จัดการ
สิ่งแวดล้อมฯ  

ส านักงานวิทย
บริการฯ 
งานกายภาพฯ 

1. ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์

1.จ านวนผู้เข้า
รับการอบรม 

50,000 35,000 50,000 35,000 50,000 35,000 50,000 35,000 50,000 35,000 

1.2.7 โครงการ
ฝึกอบรม 
หลักสตูร ระบบ
มาตรฐานการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001 

 50,000 35,000 50,000 35,000 50,000 35,000 50,000 35,000 50,000 35,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
1.3 การรักษา
กลุ่มลูกค้าเดิม 
เป้าประสงค์: 
เพื่อสร้างความ
ผูกพันธ์กับกลุ่ม
ลูกค้าเดมิ 

การสร้างความผูกพันธ์กับกลุ่มลูกค้าเดิม 
1.3.1 กิจกรรมเข้า
เยี่ยมและมอบของ
ที่ระลึกแหล่งทุน / 
จัดส่งผลการ
ด าเนินงาน 
(รายงานประจ าปี) 
ของคณะให้แก่
แหล่งทุน 

หน่วยงานต่าง ๆ 
ที่ให้การสนับสนุน
การด าเนินงาน
ของคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

ผู้บริหาร และงาน
สื่อสารฯ 

1. ความพึง
พอใจด้านความ
ผูกพันของลูกค้า 

1. จ านวน
โครงการ /
กิจกรรมที่มี
การด าเนิน
โครงการอย่าง
ต่อเนื่อง
มากกว่า 3 ปี
ขึ้นไป 
2.จ านวน
โครงการ  
ฝึกอบรม/
โครงการ
บริการ
วิชาการที่
เพิ่มขึ้นและมี
ต่อเนื่องทุกป ี

- 15,000 - 15,000 - 15,000 - 15,000 - 15,000 

1.3.2 การเชิญ
ผู้บริหารของแหล่ง
ทุนมาร่วมให้
ข้อเสนอแนะ
ยุทธศาสตร์/
นโยบาย และการ
ด าเนินงานของ
คณะ 

 - 5,000 - 5,000 - 5,000 - 5,000 - 5,000 

1.3.3 การเชิญ
ตัวแทนจากแหล่ง
ทุนมาร่วมใน
กิจกรรม CSR 
ของคณะในบาง
โอกาส 

 - - - - - - - - - - 

2. แผนงานการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/บริการวิชาการ 

เป้าประสงค์: เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/บริการวิชาการให้ตรงตามความต้องการของกลุม่ลูกคา้ และแข่งขันในตลาดได้ 

2.1 การ
ฝึกอบรม
หลักสูตร
ภาษาไทย/
อังกฤษ 

2.1.1 โครงการ
อบรม หลักสูตร 
การจัดการ
สิ่งแวดล้อมอยา่ง
ยั่งยืน และการ
ระงับข้อพิพาท
เกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้บริหารระดับสูง
จากทุกภาคส่วน  

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานคลังและพสัด ุ
งานบริหารวิจัย 
งานสารสนเทศ 
งานกายภาพฯ 
งานสื่อสาร 
องค์กรฯ 

1. ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์

1. จ านวนผู้
เข้ารับการ
อบรม 
2. จ านวน
นโยบาย
ระดับชาต/ิ
นานาชาติที่
เกิดขึ้นจาก

1,400,000 1,000,000 1,400,000 1,000,000 1,400,000 1,000,000 1,400,000 1,000,000 1,400,000 1,000,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
2.1.2 โครงการ
อบรมเสวนาเชิง
ปฏิบัติการ หัวข้อ 
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม กับ
การระงับข้อ
พิพาทเพื่อการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 
(ส าหรับระดับ
ปฏิบัติการและ
ผู้สนใจทั่วไป) 

บุคลากรจากทุก
ภาคส่วนในระดับ
ปฏิบัติการ 

        การด าเนินการ
โครงการ 

150,000 110,000 - - - - - - - - 

2.2 การ
ฝึกอบรม
หลักสูตรค่าย
เยาวชน 

2.2.1 โครงการ
ค่ายเยาวชนสาม
ฤดู 

นร.ระดับ
มัธยมศึกษา
ตอนต้นและตอน
ปลายจากทั้ว
ประเทศ 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานคลังและพสัด ุ
งานบริหารวิจัย 
งานสารสนเทศ 
งานกายภาพฯ 
งานสื่อสารฯ 

  1. ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์ 

1. จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
2. จ านวน
เยาวชน/
ผู้เข้าร่วม
โครงการที่ขึ้น
ไปมีบทบาท
ระดับประเทศ
/ต่างประเทศ 

- - 150,000 100,000 150,000 100,000 150,000 100,000 150,000 100,000 

2.2.2  โครงการ
ค่ายเยาวชนรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

   - - 150,000 100,000 150,000 100,000 150,000 100,000 150,000 100,000 

2.2.3 โครงการ
ค่ายครอบครัว
รักษ์สิ่งแวดล้อม 

ประชาชนทุกเพศ
ทุกวัยจากท่ัว
ประเทศ 

   - - 150,000 100,000 150,000 100,000 150,000 100,000 150,000 100,000 

2.3 การ
ฝึกอบรม
หลักสูตร
มาตรฐานและ
เคร่ืองมือการ
จัดการ
สิ่งแวดล้อม 

2.3.1  EIA / SEA 
/ EHIA  

บุคลากรจาก
หน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานคลังและพสัด ุ
งานบริหารวิจัย 
งานสารสนเทศ 
งานกายภาพฯ 
งานสื่อสารฯ 

ร้อยละความพึง
พอใจ และการ
น าไปใช้
ประโยชน ์

1. จ านวนผู้
เข้ารับการ
อบรม 
2. จ านวน
หน่วยงานท่ีมา
ใช้บริการ 
3.จ านวน
นโยบาย
ระดับชาต/ิ
นานาชาติที่
เกิดขึ้นจาก
การด าเนินการ
โครงการ 

60,000 45,000 60,000 45,000 60,000 45,000 60,000 45,000 60,000 45,000 

2.3.2 Carbon 
Footprint 

 60,000 45,000 60,000 45,000 60,000 45,000 60,000 45,000 60,000 45,000 

2.3.3  ISO /
หลักสตูรมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมใน
องค์กร 

 40,000 25,000 40,000 25,000 40,000 25,000 40,000 25,000 40,000 25,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
2.4  การบริการ
จัดกิจกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อม 
(คิดที่ระยะทาง
ไม่เกิน 300 กม. 
และจัด 1 วัน) 
 
 
 
 

2.4.1 การบริการ
จัดกิจกรรมปลูก
ป่า ท าฝาย 

หน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานคลังและพสัด ุ
งานบริหารวิจัย 
งานสารสนเทศ 
งานกายภาพฯ 
งานสื่อสารฯ 

  1.ร้อยละความ
พึงพอใจ และ
การน าไปใช้
ประโยชน ์

1. จ านวน
หน่วยงานท่ีมา
ใช้บริการ 

- - 60,000 40,000 60,000 40,000 60,000 40,000 60,000 40,000 

2.4.2 การบริการ
จัดกิจกรรมเก็บ
ขยะชายหาด ปลูก
ปะการัง 

   - - 60,000 40,000 60,000 40,000 60,000 40,000 60,000 40,000 

2.4.3 การบริการ
จัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ใน
องค์กร (กิจกรรม 
Walk Rally) 

   - - 60,000 40,000 60,000 40,000 60,000 40,000 60,000 40,000 

3. แผนงานการบริหารจัดการกลุ่มลูกค้า                         

3.1 การหากลุ่ม
ลูกค้าใหม่ 
เป้าประสงค์: 
เพื่อหากลุ่ม
ลูกค้าใหม ่ 
ส าหรับเปิด
หลักสตูรใหม ่
และเพื่อสร้าง
ความร่วมมือกับ 
หน่วยงาน
ภาครัฐ หรือ 
เอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 การหากลุ่ม
ลูกค้าใหม่ ส าหรับ
หลักสตูรเปดิใหม่
ระยะสั้น เพื่อ
เสรมิสร้างความ
แข็งแกร่ง และ 
ตอบโจทย์ลูกค้า
อย่างรวดเร็ว 
สามารถน าไปใช้
ในงานได้ทันที 
เชื่อมโยงกับ 
Performance 
เพื่อสร้างทักษะ 
ปรับเปลีย่นทักษะ
การเรยีนรู้ ( Re-
skill) และเพิ่มการ
เรียนรู้ทักษะแบบ
ใหม ่(Up-skill) 
เพื่อการพัฒนา
ตัวเอง 

หน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานสื่อสารฯ   1. จ านวน
โครงการที่
เพิ่มขึ้น 
2. จ านวน
หน่วยงานท่ีมา
ใช้บริการที่
เพิ่มขึ้น 
3. จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย
ที่มาใช้บริการ
ที่เพ่ิมมากข้ึน 
4. จ านวน
เครือข่าย, 
MOU, MOA, 
MOC, etc. 

- 5,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.2. การสร้าง
ความร่วมมือกับ 
หน่วยงานภาครัฐ 
หรือ เอกชน ที่
สามารถออก
ใบรับรองเมื่อผ่าน
การฝึกอบรมด้าน
วิชาชีพ 

   - 5,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 

4. แผนงานการประชาสัมพันธ์ 
4.1 การ
ประชาสัมพันธ์
เชิงรุกสู่
กลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลาย 
ครอบคลุม และ
รวดเร็ว 
เป้าประสงค์: 
เพื่อ
ประชาสมัพันธ์
โครงการ
ฝึกอบรม/
บริการวิชาการ
เชิงรุกสู่
กลุ่มเป้าหมาย  

4.1.กิจกรรม
ประชาสมัพันธ์เชิง
รุกสู่กลุม่เป้าหมาย
ที่หลากหลาย 
ครอบคลมุ และ
รวดเร็ว ผ่านสื่อ
ต่างๆ 
- สื่อออนไลน์ และ 
Social Media 
ต่างๆ 
- ผ่านเอกสาร 
Product / 
Package 
/Brochure 
- แบบ Road 
Show 

หน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานสื่อสารฯ 

  

1. จ านวน
โครงการที่
เพิ่มขึ้นจาก
เดิม 
2. จ านวน
หน่วยงานท่ีมา
ใช้บริการที่
เพิ่มขึ้น 
3. จ านวน
แหล่งทุนที่ให้
เงินสนับสนุน 

- 28,500 - 28,500 - 28,500 - 28,500 - 28,500 





5. แผนงานการจัดการความรู้ด้านฝึกอบรม (KM) 
5.1 การจัดการ
องค์ความรู้ใน
หน่วยงาน 
เป้าประสงค์: 
เพื่อสร้างความ
เข้าใจเรื่องการ

5.1.1. กิจกรรม
สร้างพื้นฐานความ
เข้าใจให้กับ
บุคลากรในเรื่อง
การจัดการองค์
ความรู้ในงาน 

คณาจารย ์นักวิจัย 
และเจา้หน้าท่ี 
ของคณะ
สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรศาสตร ์
 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 

งานบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 
งานนโยบายและ
แผน 

1. ร้อยละความ
พึงพอใจด้าน
ความผูกพันของ
บุคลากร 

1.จ านวนครั้ง
ในการส่ง
บุคลากรไป
อบรม/ดูงาน
ในหน่วยงาน
อื่นๆ 

- 1,500 - 1,500 - 1,500 - 1,500 - 1,500 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
จัดการองค์
ความรู้ให้กับ
บุคลากรใน
งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

5.1.2. จัดประชุม
หารือหรือเสวนา
ในงานเพื่อ
แลกเปลีย่น
ข้อคิดเห็นภายใน
งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
  

 - 1,500 - 1,500 - 1,500 - 1,500 - 1,500 

5.1.3. สนับสนุน
ให้บุคลากรใน
หน่วยงานวิจัยฯ 
ได้มโีอกาสเข้าร่วม
ประชุม สมัมนา 
ฝึกอบรมดูงานเพื่อ
พัฒนาความรู้และ
ประสบการณ ์

 - 15,000 - 15,000 - 20,000 - 20,000 - 20,000 

ประมาณการณ์รายรับ-รายจ่ายโครงการรับท าวิจัย  เป้าหมาย: มีเงินสนับสนุนไม่ต่ ากว่า 20 ล้านบาท/ปี 

  

โครงการบริการรับ
ท าวิจัยจากภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลยั 

      

    21,500,000 19,350,000 21,500,000 19,350,000 23,500,000 21,150,000 23,500,000 21,150,000 25,500,000 22,950,000 

6. แผนงานพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพทางการวิจัย  

1. พัฒนาการ
รวมกลุ่มเพ่ือ
ยกระดับการ
บริการรับท า
วิจัย 
เป้าประสงค์: 
เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพการท า
โครงการบริการ
รับท าวิจัย 

6.1 การรวมกลุ่ม
เพื่อด าเนิน
โครงการรับท า
วิจัย มุ่งเน้นให้เกิด
ความต่อเนื่อง  
(การสืบทอด
โครงการบริการรับ
ท าวิจัย) 
- ระบบพ่ีเลี้ยง
ประจ ากลุ่มรับท า
วิจัยเพื่อช่วยเหลือ
นักวิจัยรุ่นใหม ่มี
คณะกรรมการ

อาจารย ์นักวิจัย 
กลุ่มคลัสเตอร ์

วิจัย/วิทย
บริการ (รับท า
วิจัย) 

  1.ร้อยละความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ  

1.จ านวน
โครงการที่ยื่น
ข้อเสนอจาก
การรวมกลุ่ม
เพื่อความ
ต่อเนื่อง 

- 15,000 - 15,000 - 15,000 - 15,000 - 15,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
พิจารณาบคุคลที่
เหมาะสม เพื่อให้
นักวิจัยใหม่มีพี่
เลี้ยงสอนงานใน
การท าโครงการรับ
ท าวิจัย รวมทั้งมี
การจัดสรรเงิน
สนับสนุนพ่ีเลี้ยง
เมื่อนักวิจัยรุ่นใหม่
มีผลงานตาม
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
- สนับสนุนการ
รวมกลุม่รับท า
วิจัยให้มีความ
ต่อเนื่องใน
โครงการที่เป็นจุด
แข็งของคณะ เช่น  
ส านักงานสีเขียว, 
ประเมินผล
กระทบ
สิ่งแวดล้อม โดย
สนับสนุนกิจกรรม
ให้มีการ
แลกเปลีย่น  
- สนับสนุน
งบประมาณในการ
ไปน าเสนอ
โครงการรับท า
วิจัย ต่อผู้ว่าจ้าง 
(หากโครงการ
ดังกล่าวเป็น
โครงการที่เกดิจาก
การรวมกลุ่ม) 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
2. พัฒนา
บุคลากร
ทางการวิจัยให้
มีคุณภาพพร้อม
ส าหรับการรับ
ท าวิจัย 
เป้าประสงค์: 
เพื่อให้บุคลากร
มีการท า
โครงการรับท า
วิจัยเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2 การพัฒนาขีด
ความ สามารถ
บุคลากรด้าน
โครงการรับท า
วิจัย 
6.2.1 นักวิจัย โดย
การจัดอบรมให้
ความรู้กฎหมาย
การบริการรับท า
วิจัย / วิธีการ
เสนอราคา / ข้อ
ควรระวังในสญัญา 
/ความคุม้ค่าใน
การจัดท า
โครงการ   
6.2.2 บุคลากร
สายสนบัสนุน โดย
การจัดอบรมให้
ความรู้ขั้นตอน 
หลักเกณฑ์
ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั และ 
ระเบียบการเงิน-
พัสด ุ

อาจารย์ นักวิจัย 
 
 
บุคลากรคณะ 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 
(รับท าวิจัย) 

ส านักงานวิทย
บริการ / งาน
บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

1.ร้อยละความ
พึงพอใจการจัด
อบรม 
2.ร้อยละการ
น าไปใช้
ประโยชน ์

1.ร้อยละ
บุคลากรคณะ
ที่เข้าอบรมต่อ
กลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด 
2.ร้อยละ
บุคลากรสาย
วิชาการที่มี
การท า
โครงการวิจัย 

- 20,000 - 20,000 - 20,000 - 20,000 - 20,000 

6.3  สนับสนุน
บุคลากรไปศึกษา
ดูงานด้านบริหาร
จัดการโครงการ
บริการรบัท าวิจัย 
หน่วยงานภายใน 
เช่น คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยั
มหิดล,คณะ
สังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยั 

เจ้าหน้าท่ีวิจัยที่
ประสานงานวิจัย/
รับท าวิจัย 

วิจัย/
ส านักงานวิทย
บริการฯ 

   1.รายงาน
แนวทาง
ปรับปรุงพัฒนา
ด้านการบริหาร
จัดการงานวิจัย/
รับท าวิจัย เสนอ
ผู้บริหาร 

  - 5,000 - 5,000 - 30,000 - - - 50,000 



แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ส านักงานวิทยบริการด้านสิ่งแวดลอ้ม คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ม.มหิดล พ.ศ.2564-2568          - 37 - | P a g e  

  

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
 มหิดล 

หน่วยงาน
ภายนอก เช่น 
ศูนย์บริการ
วิชาการแห่ง
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 
ศูนย์บริการ
วิชาการ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร ์

7. แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการงานรับท าวิจัย 
1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
เพ่ิมการบริหาร
จัดการงาน
บริการรับท า
วิจัย 
เป้าประสงค์: 
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ของระบบ ลด
เวลา ลดขั้นตอน 

7.1 พัฒนา
ฐานข้อมูล
ออนไลน์ท่ีสามารถ
รองรับในทุก
สถานการณ ์
7.1.1 ข้อมูล
กฎระเบียบ ฟอร์ม
ด้านการบริการรบั
ท าวิจัย 
7.1.2 ระบบ
ติดตามสถานะการ
ออกเอกสาร 
7.1.3 ระบบแจ้ง
เตือนการส่ง
รายงานประจ า
งวด 
7.1.4 ระบบแจ้ง
การโอนเงินประจ า
งวดเข้าโครงการ  
(วิทยบริการ
ร่วมกับคลัง) 
7.1.5 ระบบ
บริหารจดัการ

อาจารย์ นักวิจัย สารสนเทศ ส านักงานวิทย
บริการ (รับท า
วิจัย) 













 








 




 










 














 
 



















 
 













 










 

 
 
 
 






























 










 

 
 
 
 

  1.ร้อยละความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้งาน 

1. จ านวนการ
เข้าใช้งานใน
ระบบ 

- - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
บัญชีและใบเสร็จ
โครงการ  (วิทย
บริการร่วมกับ
คลัง) 







 

2. การจัดการ
ความรู้ (KM) 
เป้าประสงค์: 
เพื่อเก็บรวบรวม
องค์ความรู้
ถ่ายทอดแก่คน
รุ่นหลัง 

7.2 การถอด
ความรู้จากบริหาร
จัดการโครงการ
รับท าวิจัย 
- ถอดความรู้งาน
โครงการรับท า
วิจัย/จ้างท่ีปรึกษา 
ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์เชิง
สาธารณะ 
- ถอดความรู้การ
น าเสนอโครงการ
รับท าวิจัย/จา้งที่
ปรึกษาต่อผู้ว่าจา้ง 
- ถอดความรู้การ
บริหารจดัการเงิน
โครงการบริการรับ
ท าวิจัย 

บุคลากรคณะ / 
บุคคลทั่วไป 

วิจัย  ส านักงานวิทย
บริการ 

  1.จ านวนเรื่อง
ของการ
จัดการความรู ้

- - - - - - - - - - 

8. แผนงานพัฒนาเครือข่ายการบริหารจัดการด้านกลุ่มลูกค้ารับท าวิจัย 
1. การรักษา
กลุ่มลูกค้าเดิม         
เป้าประสงค์: 
เพื่อสร้างความ
ผูกพันแก่กลุ่ม
ลูกค้า 
 
 
 
 
 
 

8.1 ติดตาม
สอบถามความพึง
พอใจและรับฟัง
ปัญหาของกลุ่ม
ลูกค้าเดมิ น ามา
พัฒนาปรับปรุงให้
โครงการ ตอบ
โจทย์ผู้ว่าจา้งมาก
ยิ่งข้ึน 

ผู้ว่าจ้าง ส านักงานวิทย
บริการฯ 
(รับท าวิจัย) 

  

1. ร้อยละความ
พึงพอใจ/ความ
ผูกพันของกลุ่ม
ลูกค้า  

1. จ านวน
โครงการ
ต่อเนื่อง
มากกว่า 2 ปี 

- - - - - - - - - - 

8.2 จัดส่งผลการ
ด าเนินงาน 
(ข่าวสาร/โบรชัวร์) 

ผู้ว่าจ้าง ส านักงานวิทย
บริการฯ 
(รับท าวิจัย) 

งานสื่อสารฯ   
งานสารสนเทศ   

 - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
 ของคณะให้แก่ผู้

ว่าจ้าง 
2. การเพ่ิมกลุ่ม
ลูกค้าใหม่  
เป้าประสงค์: 
เพื่อเผยแพร่
ภาพลักษณ์การ
เป็นผู้น าดา้น
สิ่งแวดล้อมสู่
สาธารณชน ให้
เป็นที่รู้จัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.3 
ประชาสมัพันธ์
แบบเจาะจงกลุ่ม 
โดยจดัท าสื่อ
น าเสนอความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรในคณะ
เพื่อรับท าวิจัย
แบบเชิงรุก 
8.3.1 จัดท าโบร
ชัวร์ 
8.3.2 
ประชาสมัพันธ์
ลูกค้าท่ีมาเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม
ของคณะ  
8.3.3 
ประชาสมัพันธ์
แบบ Road show 
(หน่วยฝึกอบรม
เป็นหลัก) 

หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 
(รับท าวิจัย) 

งานสื่อสารฯ   
งานสารสนเทศ 

      1. จ านวนเงิน
รับท าวิจัยท่ี
เพิ่มขึ้น ร้อย
ละ10 /
ปีงบประมาณ 
2. จ านวน
หน่วยงานผู้
ว่าจ้างรายใหม่
ที่มาใช้บริการ 
3. จ านวน
โครงการที่
เพิ่มขึ้น 

- - - - - - - - - - 

8.4 
ประชาสมัพันธ์
เพื่อให้เป็นที่รู้จัก
แบบวงกว้าง โดย
พัฒนาช่องทาง 
สื่อ และรูปแบบใน
การน าเสนอองค์
ความรู้ / ความ
เชี่ยวชาญของ
อาจารย์-นักวิจัย
ข่าวสารที่น่าสนใจ
ด้านสิ่งแวดล้อม 
และการบริการ

หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

ส านักงานวิทย
บริการฯ 
(รับท าวิจัย) 

งานสื่อสารฯ   
งานสารสนเทศ 

  - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68  64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน      เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
 
 
 
 
 
 

ของคณะ ผ่าน
เว็บไซต์ หรือสื่อ
สังคมออนไลน ์
โดยจดัท าทั้ง
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสรา้งและการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืน 

 

กลยุทธ ์
 1. เพ่ิมขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้ และการบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. สร้างระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการผลักดันพันธกิจเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
 3. เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบและปลูกฝังบุคลากรให้ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
 4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
      
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
 1. เพ่ือให้คณะสามารถเป็นองค์กรท่ีมีความยั่งยืนด้านการเงิน 
 2. เพื่อให้บุคลากรของคณะมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะ 
 3. เพื่อพัฒนาคณะให้มีธรรมภิบาลอย่างเป็นระบบ 
 4. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพตามสายอาชีพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ด้านการเป็นผู้ประกอบการการผลักดันความเป็นนานาชาติ  
             การบริหารจัดการการศึกษา และกิจการนักศึกษา 
 5. เพื่อให้เป็นคณะต้นแบบการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 6. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัย และด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 7. เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย การศึกษา การบริการวิชาการ และพันธกิจสนับสนุนพร้อมรองรับ 
              การเปลี่ยนแปลง 
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งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 
 

แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผน
และโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ – รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

แผนงานที่ 1 การพัฒนาการบริหารงานทรัพยากรบุคคล   (การสรรหา คัดเลือก ประเมิน  ค่าตอบแทน การจ้าง) 

 1.1 การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วย
ระบบออนไลน์
ของบุคลากร
สายวชิาการ 
และบุคลากร
สายสนับสนนุ 

สายสนับสนนุ/
สายวชิาการ 

งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานสารสนเทศ 

      

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
มีความรวดเร็ว 
ถูกต้อง ลดการ
ใช้ทรัพยากร 

 - - - - - - - - - - 

 1.2 การวาง
ระบบพี่เลี้ยง
ให้กับบุคลากร
ใหม่ 
(Mentoring 
system) 

สายสนับสนนุ/
สายวชิาการ 

งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

    

    

   - - - - - - - - - - 

แผนงานที่ 2 การบริหารอัตราก าลัง 

 2.1 การ
วางแผน
อัตราก าลัง
บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

      

 

  - - - - - - - - - - 

 การจัดท าแผน
อัตราก าลัง
ทดแทน 

สายสนับสนนุ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

หน่วยงาน
ทั้งหมดของ
คณะ 

  

  

  มีแผน
อัตราก าลัง
ทดแทน  

- - - - - - - - - - 

 การจัดท า
แผนการสบื
ทอดต าแหน่ง 

สายสนับสนนุ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

หน่วยงาน
ทั้งหมดของ
คณะ 



  

  มีแผนการสบื
ทอดต าแหน่ง 

- - - - - - - - - - 

 2.2 การ
วางแผน

    
 

  - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผน
และโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ – รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

อัตราก าลัง
บุคลากรสาย
วิชาการ 

 การจัดท าแผน
อัตราก าลัง
ทดแทน 

สายวชิาการ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

    มีแผน
อัตราก าลัง
ทดแทน  

- - - - - - - - - - 

 การจัดท า
แผนการสบื
ทอดต าแหน่ง 

สายวชิาการ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

     มีแผนการสบื
ทอดต าแหน่ง 

- - - - - - - - - - 

 2.3 การจัดท า
แผนการรองรับ
ความเสียงใน
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรใน
สถานการณ์
ฉุกเฉิน 

สายสนับสนนุ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

หน่วยงาน
ทั้งหมดของ
คณะ 

    

     - - - - - - - - - - 

แผนงานที่ 3 การประเมินระบบบริหาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.1 การสร้าง
ระบบการ
บริหารงานตาม
หลักธรรมภิ
บาล                                                                   

สายวชิาการ/
สายสนับสนนุ 

งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

        

   - - - - - - - - - - 

 3.2 การจัดตั้ง
หน่วย
ตรวจสอบการ
บริหารงาน
ภายในของ
คณะ 
 
 
 

หน่วยงาน
ทั้งหมดของ
คณะ 

คณะท างา
นตรวจสอบ
ภายในของ
คณะ 

งานบริหารและ
ทรัพยากร
บุคคล 

      

   - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผน
และโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ – รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

แผนงานที่ 4 การเสริมสร้างความสุขความผูกพันต่อองค์กร 

 4.1  การจัด
สวัสดิการ
เพิ่มเติม 

                  
บุคลากรได้
การจัด
สวัสดิการ
และมีความ
ผูกพันกับ
องค์กรอยู่ใน
ระดับดี
มากกว่าร้อ
ยะ 80 

- - - - - - - - - - 

 การจัดระบบ
การจ่ายเงิน
สงเคราะห์ด้าน
ต่างๆ ให้กับ
บุคลากร 

สายวชิาการ/
สายสนับสนนุ 

งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานคลงัและ
พัสด ุ



  

- 600,000 - 600,000 - 600,000 - 600,000 - 600,000 

 การจัดระบบ
ดูแลด้าน
สุขภาพให้
บุคลากร 

สายวชิาการ/
สายสนับสนนุ 

งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานคลงัและ
พัสด ุ



  

- 100,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 

 การจัดกิจกรรม
นันทนาการ /
ดนตร ี    

สายวชิาการ/
สายสนับสนนุ 

งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานคลงัและ
พัสด ุ



  

- 70,000 - 70,000 - 70,000 - 70,000 - 70,000 

 4.2 การจัดท า
กิจกรรม
เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใน
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

สายวชิาการ/
สายสนับสนนุ 

งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

  



   

- 40,000 - 40,000 - 40,000 - 40,000 - 40,000 

แผนงานที่ 5 การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร 

 5.1 การ
พัฒนา
บุคลากรด้าน
การสื่อสาร                                            

         

 - - - - - - - - - - 

 การอบรม
ภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสาร
ส าหรับ

สายสนับสนนุ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานวิจยัและ
บริการวิชาการ 
หน่วยฝึกอบรม 

 

   บุคลากรมี
ความรู้
ความสามารถ
ในการใช้
ภาษาอังกฤษ

  - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผน
และโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ – รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

ในการสื่อสาร
ได้ตามเกณฑ ์

 5.2 การ
พัฒนา
บุคลากรด้าน
เทคโนโลย ี              

           

 

- - - - - - - - - - - 

 การอบรมการ
ใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน  

สายวชิาการ/
สายสนับสนนุ 

งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานสารสนเทศ 



   บุคลากรมี
ความรู้
ความสามารถ
สามารถใช้
เทคโนโลยีเพื่อ
การปฏิบัติงาน
ที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

  - 10,000 - - - - - - - - 

 การพัฒนาการ
เรียนการสอน
ผ่านสื่อ
ออนไลน์และ
การจัดท าสื่อ
การสอน
ออนไลน ์   

สายวชิาการ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานสารสนเทศ 
งานบริการ
การศึกษา 

      - 10,000 - - - - - - - - 

 5.3 การพัฒนา
บุคลากรด้าน
การส่งเสริม
ความก้าวหน้า
ตามสายอาชีพ    

           

 

 - - - - - - - - - - 

 การอบรมการ
จัดท าผลงาน
ทางวชิาการ
เพื่อขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

สายวชิาการ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานวิจยัและ
บริการวิชาการ 
หน่วยฝึกอบรม 





     บุคลากร
ได้รับ
ต าแหน่งทาง
วิชาการ
เพิ่มข้ึนปีละ 
3 คน 

- 15,000 - - - - - - - - 

 การจัดระบบพี่
เลี้ยงให้กับ
บุคลากรสาย
สนับสนนุ เพื่อ
ผลักดันดา้น

สายสนับสนนุ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานวิจยัและ
บริการวิชาการ 
หน่วยฝึกอบรม 

  

    บุคลากร
ได้รับ
ต าแหน่งทาง
วิชาการ
เพิ่มข้ึน 

- - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผน
และโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดแผนงาน 
ประมาณการรายรับ – รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน 64 65 66 67 68 เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

ความก้าวหน้า
ในอาชีพ 
(Mentoring 
system) 

  การอบรมด้าน
การจัดการ
เรียนการสอน
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน
คุณภาพ
อาจารย ์

สายวชิาการ งานบริหาร
และ
ทรัพยากร
บุคคล 

งานวิจยัและ
บริการวิชาการ 
หน่วยฝึกอบรม  
และงานบริการ
การศึกษา 

  





บุคลากรได้รบั
ความรู้ด้าน
มาตรฐาน
คุณภาพ
การศึกษา
เพิ่มข้ึน 

  - - - 20,000 - - - - - - 
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งานสื่อสารองค์กรและวิเทศสัมพันธ ์

แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผน
และโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

1. พัฒนาระบบบริหารเอกสารสู่รูปแบบ Digital 

1. พัฒนาระบบ
การจ าแนกและ
จัดเก็บ (Filing) 
เอกสารใน
ฐานข้อมูลงาน
บริหารเอกสารใน
รูปแบบ 
Hardcopy และ 
Digital 

จ าแนกและจดัเก็บ
เอกสารในรูปแบบ 
Hardcopy ให้มี
ความเป็นปัจจุบัน 
เป็นระเบียบ และ
ง่ายต่อการสืบค้น 

บุคลากรของ
คณะ 

งานสื่อสาร
องค์กรและ

วิเทศสัมพันธ ์

             ร้อยละของเอกสารใน
รูปแบบ Hardcopy 
ที่ได้รับการจ าแนก
และจัดเก็บอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน
เป็นไปตาม
กฎระเบียบของ
มหาวิทยาลยัมหิดล 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

จ าแนกและจดัเก็บ
เอกสารในรูปแบบ 
Digital ในระบบ 
intranet -ของ
คณะให้มคีวาม
เป็นปัจจุบัน เป็น
ระเบียบ และง่าย
ต่อการสืบค้น 

บุคลากรของ
คณะ 

งานสื่อสาร
องค์กรและ

วิเทศสัมพันธ ์

งานสารสนเทศ           ร้อยละของเอกสารใน
รูปแบบ Digital ที่
ได้รับการจ าแนกและ
จัดเก็บอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นไปตาม
กฎระเบียบของ
มหาวิทยาลยัมหิดล 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2. การพัฒนาระบบการสืบค้น (Searching) ข้อมูลในรูปแบบ Digital 

  

ออกแบบระบบ
และใช้งาน 
intranet 
webpage 
ส าหรับการสืบค้น
ข้อมูลหนังสือเวียน 
ประกาศ ค าสั่ง
ของคณะและ
มหาวิทยาลยัใน
ระดับฐานข้อมลู 
Digital ส่วนกลาง 

บุคลากรของ
คณะ 

งาน
สารสนเทศ 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

  

      

ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ

ระบบ 

  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผน
และโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

  

ออกแบบและใช้
งานระบบ 
intranet 
webpage 
ส าหรับการสืบค้น
ข้อมูลหนังสือเวียน 
ประกาศ ค าสั่ง
ของคณะและ
มหาวิทยาลยัใน
รูปแบบ Digital ที่
เกี่ยวข้องกับ
บุคลากรเป็น
รายบุคคล 

บุคลากรของ
คณะ 

งาน
สารสนเทศ 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ

สัมพันธ์ 

   

    

ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ

ระบบ 

  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

3. การพัฒนาระบบการติดตามเอกสาร (Tracking) ในรปูแบบ Digital 

  

ออกแบบและ
ติดตั้งระบบการ
สืบค้นข้อมูล
หนังสือเวียน 
ประกาศ ค าสั่ง
ของคณะและ )
มหาวิทยาลยัในแต่
ละหน่วยงานของ
คณะ (Shared 
Information 
System) ในระดับ
ฐานข้อมูล Digital 
ส่วนกลาง 

บุคลากรของ
คณะ 

งาน
สารสนเทศ/
งานสื่อสาร
องค์กรและ

วิเทศสัมพันธ ์

ทุกหน่วยงาน
ภายในคณะ 

   

    

ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ

ระบบ 

จ านวนร้อยละของ
หน่วยงานภายในคณะ

ที่ใช้ระบบ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

  

ออกแบบและ
ติดตั้งระบบการ
สืบค้นข้อมูล
หนังสือเวียน 
ประกาศ ค าสั่ง
ของคณะและ )
มหาวิทยาลยัในแต่

บุคลากรของ
คณะ 

งาน
สารสนเทศ/
งานสื่อสาร
องค์กรและ
วิเทศสัมพันธ ์
 
 

ทุกหน่วยงาน
ภายในคณะ 
 
 
 
 
 

       ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ
ระบบ 

จ านวนร้อยละของ
หน่วยงานภายในคณะ
ที่ใช้ระบบ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผน
และโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

ละหน่วยงานของ
คณะ (Shared 
Information 
System)  ที่
เกี่ยวข้องกับ
บุคลากรเป็น
รายบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

4. การเพิ่มศักยภาพด้านการท างานทดแทนในการให้บริการงานด้านบริหารเอกสารภายในงานสื่อสารองค์กรและวิเทศสัมพันธ์ 
1. การจัดท าคู่มือ
งานบริหาร
เอกสาร 

จัดท าคู่มืองาน
บริหารเอกสาร
ส าหรับหนังสือ
ราชการภายใน
คณะ 

บุคลากรภายใน
งานสื่อสาร
องค์กร 

งานสื่อสาร
องค์กรและ
วิเทศสัมพันธ ์   

 

        

ร้อยละของ
ความสมบรูณ์
ของเนื้อหา
คู่มือ 

  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

จัดท าคู่มืองาน
บริหารเอกสาร
ส าหรับหนังสือ
ราชการภายใน
คณะ 

บุคลากรภายใน
งานสื่อสาร
องค์กร 

งานสื่อสาร
องค์กรและ
วิเทศสัมพันธ ์     

 

      

ร้อยละของ
ความสมบรูณ์
ของเนื้อหา
คู่มือ 

  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

กิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้การ
ด าเนินงานด้าน
บริหารเอกสารใน
ด้านส าหรับ
หนังสือราชการ
ภายในคณะ 

บุคลากรหน่วย
วิเทศสัมพันธ ์

งานสื่อสาร
องค์กรและ
วิเทศสัมพันธ ์

  

  

        

ร้อยละของการ
ด าเนินงานส าหรับ
หนังสือราชการ
ภายในคณะที่
บุคลากรสามารถ
ท างานทดแทนกันได ้

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

กิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้การ
ด าเนินงานด้าน
บริหารเอกสารใน
ด้านส าหรับ
หนังสือราชการ
ภายนอกคณะ 

บุคลากรหน่วย
วิเทศสัมพันธ ์

งานสื่อสาร
องค์กรและ
วิเทศสัมพันธ ์

  

  

        

ร้อยละของการ
ด าเนินงานส าหรับ
หนังสือราชการ
ภายนอกคณะที่
บุคลากรสามารถ
ท างานทดแทนกันได ้

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/ 
แนวทางปฏิบัติ  

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผนและ

โครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
การประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร 
1. การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ภายในองค์กรเพื่อความเข้าใจอันดีของบุคลากรและนักศึกษา 

  

โครงการ Meet 
the Dean  

บุคลากร งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

ทุกหน่วยงาน
ภายในคณะ 

     ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

จ านวนครั้งใน
การจัด

กิจกรรม (2 
ครั้งต่อปี) 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

  

โครงการ Meet 
the Dean  

นักศึกษาทุก
ระดับชั้น 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

ทุกหน่วยงาน
ภายในคณะ 

     ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

จ านวนครั้งใน
การจัด

กิจกรรม (2 
ครั้งต่อปี) 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

  

การเผยแพร่
ข้อมูลวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของ
คณะให้เป็นส่วน
หนึ่งในกิจกรรม
ขับเคลื่อน
องค์กรและ
กิจกรรมทาง
วิชาการของ
คณะในรูปแบบ
ต่างๆ (ข้อความ
ท้ายอีเมล์ 
ข้อมูล 
Infographic 
ข้อความใน
โปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์ 
แบบสอบถาม
เพื่อวัดระดบั
และช่องทาง
การรับรู้
วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และยุทธ 

บุคลากรของ
คณะ 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

งานสารสนเทศ 
งานทรัพยากร
บุคคล งาน
กายภาพและ
บริการพื้นฐาน 

     ระดับการรับรู้
วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์
คณะของ
บุคลากร 

จ านวน
ช้ินงานท่ีใช้

สื่อสาร
วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์
ของคณะ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/ 
แนวทางปฏิบัติ  

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผนและ

โครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
ศาสตร์ของ
คณะ) 

  

การเผยแพร่
ข้อมูลวิสัยทัศน์
และพันธกิจ 
ของคณะให้เป็น
ส่วนหน่ึงใน
กิจกรรมของ
นักศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ 
(ข้อมูล 
Infographic 
ข้อความใน
โปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์
กิจกรรม แหล่ง
ทุน ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับ
การเรยีนการ
สอนแบบ 
สอบถามเพื่อวัด
ระดับและ
ช่องทางการ
รับรู้วิสยัทัศน์
และพันธกิจของ
คณะ) 

นักศึกษาทุก
ระดับชั้น 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ

สัมพันธ์ 

งานสารสนเทศ 
งานบริการ

การศึกษา งาน
กิจการนักศึกษา
และกิจกรรม
พิเศษ งาน

กายภาพและ
บริการพื้นฐาน 

     ระดับการรับรู้
วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์
คณะของ

นักศึกษาทุก
ระดับชั้น 

จ านวน
ช้ินงานท่ีใช้

สื่อสาร
วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์
ของคณะ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2. การประชาสัมพันธ์ข่าวสารภายในองค์กรอย่างทั่วถึงครอบคลุม 

  

การเผยแพร่
ผลงานบุคลากร
ทั้งสายวิชาการ
และสาย
สนับสนุน ด้าน
การวิจัย 
กิจกรรมบริการ
ทางวิชาการ 

บุคลากรของ
คณะ 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ

สัมพันธ์ 

งานสารสนเทศ 
งานทรัพยากร
บุคคล งาน

กายภาพและ
บริการพื้นฐาน 

     ระดับการรับรู้
ข่าวสารดา้น
ต่างๆ ของ
บุคลากร 

จ านวน
ช้ินงานท่ีใช้

สื่อสาร 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/ 
แนวทางปฏิบัติ  

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผนและ

โครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
บุคลากรทีไ่ด้รบั
รางวัลหรือเป็น
ส่วนหน่ึงของ
คณะกรรมการ
หรือ
คณะท างานใน
การขับเคลื่อน
นโยบาย
ทางด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรใน
ระดับประเทศ
และระดับ
นานาชาติ 

  

การเผยแพร่
ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับ
การเรยีนการ
สอน หัว
ข้อความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรสาย
วิชาการ 
ข่าวสารดา้น
กิจกรรม
นักศึกษาใน
ระดับคณะและ
มหาวิทยาลยั   
ข่าวสารดา้น
ทุนการศึกษา 
กิจกรรมทาง
วิชาการทั้งใน
และ
ต่างประเทศ 
การฝึกงาน การ

นักศึกษาทุก
ระดับช้ัน 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ

สัมพันธ์ 

งานสารสนเทศ 
งานบริการ

การศึกษา งาน
กิจการนักศึกษา
และกิจกรรม
พิเศษ งาน

กายภาพและ
บริการพื้นฐาน 

     ระดับการรับรู้
ข่าวสารดา้น
ต่างๆ ของ
นักศึกษา 

จ านวน
ช้ินงานท่ีใช้

สื่อสาร 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/ 
แนวทางปฏิบัติ  

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผนและ

โครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
เปิดรับฝึกงาน
และต าแหน่ง
งาน 

  

การจัดท าสื่อให้
ความรู้เกี่ยวกับ
การเรยีนการ
สอนและ
กิจกรรม
นักศึกษา 
(บทความ คลิป
วีดีโอสัมภาษณ์
คณาจารย์ คลิป
วีดีโอ 
edutainment 
การจัดท า 
podcast 
Infographic 
ภาพถ่าย การ
ถ่ายทอดการ
พูดคุยใน
ประเด็นต่างๆ 
ในรูปแบบ Live 
ทางช่องทาง 
Social Media 
เพื่อให้นักศึกษา
สามารถพูดคุย
กับคณาจารย์ใน
ประเด็นต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ
การเรยีนการ
สอน หรือการ
ใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลยั
ได้) 

นักศึกษาทุก
ระดับชั้น 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ งานวิจัย

และบริการ
วิชาการ 

งานสารสนเทศ 
งานบริการ

การศึกษา งาน
กิจการนักศึกษา
และกิจกรรม
พิเศษ งงาน
กายภาพและ
บริการพืน้ฐาน 

     ระดับการรับรู้
ผ่านสื่อใน

รูปแบบต่างๆ
ของนักศึกษา 

จ านวน
ช้ินงานท่ีใช้

สื่อสาร 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/ 
แนวทางปฏิบัติ  

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผนและ

โครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

  

การเผยแพร่
ข่าวสาร
กิจกรรมบริการ
วิชาการ ความ
เคลื่อนไหวเชิง
นโยบาย 
ประกาศ ค าสั่ง
ของคณะ 

บุคลากรของ
คณะและ
นักศึกษาทุก
ระดับชั้น 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ งานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

งานสารสนเทศ 
งานบริการ
การศึกษา งาน
กิจการนักศึกษา
และกิจกรรม
พิเศษ งาน
ทรัพยากรบุคคล 
งานกายภาพ
และบริการ
พื้นฐาน 

     ระดับการรับรู้
ข่าวสารดา้น
ต่างๆ ของ

บุคลากรและ
นักศึกษา 

จ านวน
ช้ินงานท่ีใช้

สื่อสาร 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

การประชาสัมพันธ์ภายนอกองค์กร 
1. การยกระดับภาพลักษณ์องค์กร  

  

การเผยแพร่
ข่าวสารดา้น
โครงการ 
กิจกรรม CSR 
ของคณะ (การ
ให้บริการ
ตรวจวัด
คุณภาพน้ า 
คุณภาพอากาศ 
กิจกรรม
นักศึกษาลง
พื้นที่พัฒนา
ชุมชน) 

บุคคลทั่วไป งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

งานสารสนเทศ 
งานกิจการ
นักศึกษาและ
กิจกรรมพิเศษ 
งาน
ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม งาน
กายภาพและ
บริการพื้นฐาน 

     ระดับการรับรู้
ข่าวสารดา้น
ต่างๆ ของ
บุคคลทั่วไป 

จ านวน
ช้ินงานท่ีใช้

สื่อสาร 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

  

การจัดท า
แบบสอบถาม
เพื่อติดตามผล
การจัดโครงการ 
กิจกรรม CSR 
ของคณะ 

ชุมชม โดยรอบ 
ม.มหิดล วัด 
โรงเรียน
เทศบาล อบต. 
โดยรอบ ม.
มหิดล 

งานกิจการ
นักศึกษาและ
กิจกรรมพิเศษ 
งาน
ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม  

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

     รายงาน
ผลสัมฤทธ์ิ

ก่อน/หลังการ
จัดกิจกรรม 

CSR 

รายงาน
จ านวน 2 

ฉบับ (ก่อน/
หลัง การจัด
กิจกรรม) 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/ 
แนวทางปฏิบัติ  

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผนและ

โครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

  

การจัดท า
แบบสอบถาม
เพื่อรับ
ข้อเสนอแนะใน
ส่วนของหัวข้อ
และรูปแบบ
กิจกรรม CSR 
ของคณะเพื่อให้
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของสังคมหรือ
ชุมชน 

ชุมชม โดยรอบ 
ม.มหิดล วัด 
โรงเรียน
เทศบาล อบต. 
โดยรอบ ม.
มหิดล 

งานกิจการ
นักศึกษาและ
กิจกรรมพิเศษ 
งาน
ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม  

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ

สัมพันธ์ 

      จ านวนหัวข้อ
กิจกรรม CSR 
ที่ด าเนินการ

ได้จริง 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

  

การจัดท าสื่อให้
ความรู ้งานวิจัย
ที่สอดคล้องกับ
ประเด็นทาง
สิ่งแวดล้อมท่ี
ได้รับความ
สนใจจากสังคม 
ในรูปแบบต่างๆ 
ที่สาธารณะชน
สามารถเข้าใจ
ได้ง่าย 
(บทความ คลิป
วีดีโอสัมภาษณ์
คณาจารย์
ผู้เชี่ยวชาญ 
บุคคลผูม้ี
ช่ือเสียงด้านการ
อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
(Influenzer) 
การ Live สด 
เพื่อพูดคุย
เกี่ยวกับ

บุคคลทั่วไป คณาจารย ์งาน
สื่อสารองค์กร

และวิเทศ
สัมพันธ์ 

      ระดับการรับรู้
สื่อของคณะที่

ได้รับการ
เผยแพร ่

จ านวน
ช้ินงานท่ีใช้

สื่อสาร 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/ 
แนวทางปฏิบัติ  

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผนและ

โครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
ประเด็นต่างๆ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
คลิปวีดีโอ 
edutainment 
การจัดท า 
podcast Info 
graphic 
ภาพถ่าย) 

  

การจัดท าท าสื่อ
ความรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ี
สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง 
เช่น การจัดการ
ขยะในครัวเรือน 
การแยกขยะ 
ความรู้เกี่ยวกับ
ต้นไม้ที่ช่วยลด
ผลกระทบจาก 
PM 2.5 การท า
ปุ๋ยหมัก การ
บ าบัดน้ าเสียใน
เบื้องต้น 

บุคคลทั่วไป คณาจารย ์งาน
สื่อสารองค์กร

และวิเทศ
สัมพันธ์ 

      ระดับการรับรู้
สื่อของคณะที่

ได้รับการ
เผยแพร ่

จ านวน
ช้ินงานท่ีใช้

สื่อสาร 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก ด้านการศึกษา ด้านงานวิจัย และด้านบริการวิชาการ 

  

การจัดท าและ
เผยแพร่ข้อมลู
กระบวนการ
เตรียมการใน
ด้านต่างๆ 
ส าหรับการจัด
กิจกรรม 
Roadshow 

บุคลากรของ
คณะ 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์  

          ระดับความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้ข้อมูล 

ร้อยละของ
ข้อมูลที่เสร็จ
สมบูรณ ์

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

  
การจัด 
Roadshow 
เพื่อ

นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
ผู้ปกครอง 

งานบริการ
การศึกษา
ประธาน

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์  

       จ านวน
กิจกรรม 
Roadshow 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/ 
แนวทางปฏิบัติ  

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบแผนและ

โครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
ประชาสมัพันธ์
หลักสตูรระดับ
ปริญญาตรี โท 
และเอก ใน
รูปแบบปกติ
และรูปแบบ
ออนไลน ์ 

นักศึกษา
ระดับชั้นปีท่ี 4 
บุคลากร
หน่วยงาน
ราชการ เอกชน 
และรัฐวสิาหกิจ 

หลักสตูร 
คณาจารย ์

จ านวน
ผู้สมคัรเข้า
ศึกษาใน
หลักสตูรที่
ได้รับข่าวสาร
จากกิจกรรม 
Roadshow 

  

การเผยแพร่
ข้อมูลกิจกรรม 
Research 
Expo เวที
น าเสนอผลงาน
ทางวิชาการทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 

บุคลากรสาย
วิชาการของ
คณะ 

งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

งานสื่อสาร
องค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์  

       จ านวน
กิจกรรม 
Research 
Expo ที่เข้า
ร่วม 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมา

ย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 
 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68  

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย  

ด้านวิเทศสัมพันธ์ภายในประเทศ  

  

การด าเนินการร่วมกับคู่ความ
ร่วมมือภาคเอกชนในการส่ง
นักศึกษาไปฝึกงาน 

นักศึกษาระดับ
ปริญญาโท/         
ศิษย์เก่า
หลักสตูร
ปริญญาโท 

งาน
สื่อสาร
องค์กร
และวิเทศ
สัมพันธ์ 

งานบริการ
การศึกษา 
ประธาน
หลักสตูร งาน
กิจการนักศึกษา
และกิจกรรม
พิเศษ 

       จ านวน
นักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการ
ฝึกงาน 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 

  

กิจกรรมบรรยายพิเศษหัวข้อ 
"ภาษาอังกฤษในการท างาน"     

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

งาน
สื่อสาร
องค์กร
และวิเทศ
สัมพันธ์ 

ผู้เชี่ยวชาญชาว
ต่างประเทศ 
งานทรัพยากร
บุคคล 

     ระดับความพึง
พอใจ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

จ านวน
กิจกรรม (1 
ครั้งต่อปี) 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 



แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ งานสื่อสารองค์กรและวเิทศสัมพันธ์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ม.มหดิล พ.ศ.2564-2568             - 59 - | P a g e  

 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมา

ย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 
 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68  

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย  

  

Student's English Public 
Speaking 

นักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

งาน
สื่อสาร
องค์กร
และวิเทศ
สัมพันธ์ 

ผู้เชี่ยวชาญชาว
ต่างประเทศ 
งานบริการ
การศึกษา งาน
กิจการนักศึกษษ
และกิจกรรม
พิเศษ 

     ระดับความพึง
พอใจ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

จ านวน
กิจกรรมที่จดั
ขึ้นในหนึ่งภาค
การศึกษา 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 

  

การเผยแพร่ข้อมลูความร่วมมือ
ทางวิชาการของคณะให้
บุคลากรไดร้ับทราบ พร้อมเข้า
หารือและชี้แจงรายละเอียดของ
ข้อตกลงต่างๆ เพื่อผลักดันการ
ด าเนินกิจกรรมภายใต้ข้อตกลง
ที่คณะมีอยู่ในปัจจุบัน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

งาน
สื่อสาร
องค์กร
และวิเทศ
สัมพันธ์ 

งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ประธาน
หลักสตูร 

     

  

จ านวน
กิจกรรมที่
เกิดขึ้นภายใต้
ข้อตกลงความ
ร่วมมือ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 

  

การน าเสนอข้อมูลผลงาน
หลักสตูร การวิจัยและบริการ
วิชาการของคณะ เพื่อสร้างหรือ
ขยายเครือข่ายองค์กรความ
ร่วมมือภายในประเทศท้ังใน
รูปแบบปกติและรูปแบบ
ออนไลน ์

องค์กรหรือ
หน่วยงานด้าน
สิ่งแวดล้อมท้ัง
ของภาครัฐและ
เอกชน 

งาน
สื่อสาร
องค์กร
และวิเทศ
สัมพันธ์ 

คณะผู้บริหาร
และประธาน
หลักสตูร 

       จ านวนองค์กร
ความร่วมมือท่ี
เกิดขึ้นใหม่ใน
ปีงบประมาณ
นั้นๆ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 

ด้านวิเทศสัมพันธ์ในระดับนานาชาติ  
  กิจกรรม Virtual Partnership 

Network Development & 
Establishment   

มหาวิทยาลยั/ 
คณะ หน่วยงาน
ภาคเอกชนท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ
ทางด้าน
วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อมใน
ต่างประเทศ 

งาน
สื่อสาร
องค์กร

และวิเทศ
สัมพันธ์ 

คณะผู้บริหาร
และประธาน
หลักสตูร 

       จ านวนองค์กร
ความร่วมมือท่ี
เกิดขึ้นใหม่ใน
ปีงบประมาณ
นั้นๆ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 
  กิจกรรม Virtual Researcher/ 

Faculty Mobility เพื่อส่งสริ
มการด าเนินงานวิจัยร่วมของ
บุคลากรสายวิชาการกับ
คณาจารย์หรือนักวิจัยใน

คณาจารย์และ
นักวิจัย 

งาน
สื่อสาร
องค์กร
และวิเทศ
สัมพันธ์ 

งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

     ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

จ านวน
บุคลากรสาย
วิชาการที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมา

ย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 
 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68  

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย  
ต่างประเทศ ทั้งนี้รวมถึง 
Visiting Professor และ 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักวิจัยหรือ
ข้อมูลทางวิชาการในระดบัคณะ
หรือมหาวิทยาลัย 

      

กิจกรรม Virtual Student 
Mobility เพื่อส่งเสรมิกิจกรรม
แลกเปลีย่นนักศึกษาท้ังทางด้าน
วิชาการ ศิลปวัฒนธรรม การ
แลกเปลีย่นความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการเรยีน
วิทยาศษสตร์สิ่งแวดล้อมใน
รูปแบบ online interactive 
communication/ 
conference หรือ online 
studying 

นักศึกษาทุก
ระดับชั้น 

งาน
สื่อสาร
องค์กร

และวิเทศ
สัมพันธ์ 

งานบริการ
การศึกษา งาน
กิจการนักศึกษา
และกิจกรรม

พิเศษ 

     ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

จ านวน
นักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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งานคลังและพัสด ุ

แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

1. แผนงาน  พัฒนาระบบสนับสนุนในการให้บริการด้านการคลังและพัสดุ 

 1.1 โครงการพัฒนา
ระบบสนบัสนุนการ
เบิกจ่ายเงินทุนวิจัย 

1. นักวิจัย 
2. เจ้าหน้าท่ี
โครงการวิจัย 
3. เจ้าหน้าท่ี
งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

งานคลังและ
พัสด ุ

งาน IT งานวิจัย        1. ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
2. ความถูกต้อง 
ครบถ้วนของ
เอกสารในการขอ
เบิกจ่ายเงิน 

  - - - - - - - - - - 

 1.2 โครงการพัฒนา
ระบบสนบัสนุนการ
เบิกจ่ายเงินทุนบริการ
วิชาการ 

1. นักวิจัย 
2. เจ้าหน้าท่ี
โครงการรับท า
วิจัย 
3. เจ้าหน้าท่ี
งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

งานคลังและ
พัสด ุ

งาน IT งานวิจัย        1. ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
2. ความถูกต้อง 
ครบถ้วนของ
เอกสารในการขอ
เบิกจ่ายเงิน 

  - - - - - - - - - - 

 1.3 โครงการพัฒนา
ระบบสนบัสนุนการ
เบิกจ่ายเงินโครงการ
ฝึกอบรม/ค่าย 

1. 
คณะกรรมการ
ด าเนินโครงการ
และผูเ้กี่ยวข้อง 
2. เจ้าหน้าท่ี
งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

งานคลังและ
พัสด ุ

งาน IT งานวิจัย        1. ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
2. ความถูกต้อง 
ครบถ้วนของ
เอกสารในการขอ
เบิกจ่ายเงิน 

  - - - - - - - - - - 

 1.4 โครงการพัฒนา
ระบบสนบัสนุนการ
เบิกจ่ายเงินหลักสตูร 

1. 
คณะกรรมการ
หลักสตูรและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
3. เจ้าหน้าท่ีงาน
บริการการศึกษา 

งานคลังและ
พัสด ุ

งาน IT งาน
การศึกษา 

       1. ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
2. ความถูกต้อง 
ครบถ้วนของ
เอกสารในการขอ
เบิกจ่ายเงิน 

  - 
 
 
 
 
 

- - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

 1.5 โครงการพัฒนา
ระบบสนบัสนุนดา้น
การจัดหาพสัดุวิธี
เฉพาะเจาะจง (วงเงิน 
ไม่เกิน 500,000 บาท) 

1. บุคลากรส่วน
งานทุกคน 

งานคลังและ
พัสด ุ

งาน IT        1. ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
2. ความถูกต้อง 
ครบถ้วนของ
เอกสารในการขอ
จัดหาพัสด ุ

  - - - - - - - - - - 

 1.6 โครงการพัฒนา
ระบบสนบัสนุนดา้น
การจัดหาพสัดุวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์(E-
bidding) (วงเงิน 
500,001 - 
5,000,000 บาท) 

1. บุคลากรส่วน
งานทุกคน 

งานคลังและ
พัสด ุ

งาน IT        1. ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
2. ความถูกต้อง 
ครบถ้วนของ
เอกสารในการขอ
จัดหาพัสด ุ

  - - - - - - - - - - 

2. แผนงาน  พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน 

 2.1 กิจกรรมการ
จัดท ารายงานสถานะ
ทางการเงิน และผล
การด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ 

1. เจ้าหน้าท่ี
การเงิน 
2. ผู้บริหาร 

งานคลังและ
พัสด ุ

      1. การน าข้อมูลไป
ใช้ประโยชน ์

 - - - - - - - - - - 

 2.2 กิจกรรมการ
วิเคราะหส์ถานะทาง
การเงินเพื่อการ
บริหาร 

1. เจ้าหน้าท่ี
การเงิน 
2. ผู้บริหาร 

งานคลังและ
พัสด ุ

      1. การน าข้อมูลไป
ใช้ในการบริหาร 

 - - - - - - - - - - 

 2.3 กิจกรรมการลด
ความเสีย่งด้านการ
ทุจริต กรณีน าเงินทด
รองจ่ายไปใช้ส่วนตัว 

1. เจ้าหน้าท่ี
การเงิน 
2. ผู้บริหาร 
3. ผู้ยืมเงินทด
รองจ่าย 

งานคลังและ
พัสด ุ

  

       1. จ านวนครั้ง
ในการทุจริต 
2. มูลค่าความ
เสียหายที่เกิด
จากการทุจรติ 

- - - - - - - - - - 

 2.4 กิจกรรม การ
จัดหาประโยชน์จาก
สินทรัพย์และเงินออม 
 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ี
การเงิน 
2. ผู้บริหาร 
 
 
 

งานคลังและ
พัสด ุ

  

       1. รายไดจ้าก
การจัดหา
ประโยชน ์

- - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทางปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

3. แผนงาน  การจัดการความรู้ด้านการเงินและพัสดุ 

 3.1 โครงการจัดท า
คู่มือการปฏิบตัิงาน
ด้านการเงินและพัสด ุ

1. เจ้าหน้าท่ีงาน
คลังและพสัด ุ

งานคลังและ
พัสด ุ

       1. จ านวนคู่มือ
ที่ท าเสร็จ 

- - - - - - - - - - 

 3.2 โครงการ จัดท า
คู่มือด้านการเงินและ
พัสดุส าหรับ
ผู้รับบริการ 

1. เจ้าหน้าท่ีงาน
คลังและพสัด ุ
2. ผู้รับบริการ 

งานคลังและ
พัสด ุ

       1. จ านวนคู่มือ
ที่ท าเสร็จ 

- - - - - - - - - - 

4. แผนงาน  พัฒนาระบบการบริหารจัดการครุภัณฑ์ 

 4.1 โครงการจัดท า
โปรแกรมการควบคมุ 
ตรวจ ติดตามสถานะ
ครุภณัฑ ์

1. เจ้าหน้าท่ี
พัสด ุ
2. บุคลากรทุก
งาน 

งานคลังและ
พัสด ุ

งาน IT          1. จ านวน
ครุภณัฑ์ที่มี
การบันทึก
สถานะอย่าง
ถูกต้อง 

- - - - -  100,000  - - - - 

 



แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ งานนโยบายและแผน คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ม.มหิดล พ.ศ.2564-2568            - 64 - | P a g e  

 

 

งานนโยบายและแผน 
 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

1. แผนงานด้านงบประมาณ  
1.1 พัฒนา
กระบวนการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 การจัดท าคูม่ือ
แนวปฏิบัติในการ
บริหารงบประมาณ 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

  

    ร้อยละของ
หน่วยงานท่ี
เบิกจ่าย
งบประมาณ
เป็นไปตามแผน 

- - - - - - - - - - - 

1.1.2 การอบรมให้
ความรู้และซักซ้อม
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณ 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

  

    ระดับความพึง
พอใจของ
บุคลากรที่มตี่อ
ระบบการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 

- - - - - - - - - - - 

1.1.3 การจัดท า 
Template ในการตั้ง
งบประมาณหมวดงบ
ลงทุนด้านพันธกิจ 
ต่าง ๆ 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

      ร้อยละความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

จ านวน 
Template ที่
พร้อมใช้งาน 

- - - - - - - - - - 

1.1.4 พัฒนาการ
จัดท าระบบสนับสนุน
เพื่อการจัดตั้ง
งบประมาณด้านพันธ
กิจต่าง ๆ  

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

งานสารสนเทศ     ร้อยละความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

- - - - - - - - - - - 

1.1.5 การพัฒนา
ระบบการติดตาม
เร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณของคณะ
ให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว ้

ทุกหน่วยงาน/
ศูนย์วิจัย/
หลักสตูร 

งานนโยบาย
และแผน 

งานสารสนเทศ     ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้
ระบบ 

จ านวนระบบท่ี
ได้รับการพัฒนา 

- - - - - - - - - - 

1.1.6 การวิเคราะห์
การใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อให้
การใช้จ่าย

ทุกหน่วยงาน/
ศูนย์วิจัย/
หลักสตูร 

งานนโยบาย
และแผน 

      จ านวนผลการ
วิเคราะห์การใช้
จ่าย
งบประมาณ

- - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
 งบประมาณ

ด าเนินการเพื่อ
ประโยชนส์ูงสุด 

จ าแนกตาม
กองทุน 

1.2 พัฒนา
ระบบการ
ติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนิน
โครงการและ
การใช้จ่าย
งบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ 

1.2.1 พัฒนาระบบ
การติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินโครงการและ
การใช้จ่าย
งบประมาณด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ทุกหน่วยงาน/
ศูนย์วิจัย/
หลักสตูร 

งานนโยบาย
และแผน 

งานสารสนเทศ     ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้
ระบบ 

- - - - - - - - - - - 

2. แผนงานด้านแผนยุทธศาสตร์  
2.1 พัฒนา
กระบวนการ
บริหารจดัการ
ด้านแผน
ยุทธศาสตร ์
แผนกลยุทธ์ 
และ
แผนปฏิบัติการ 
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.1.1 โครงการ
ทบทวน/จัดท า
แผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

ทุกหน่วยงาน งานนโยบาย
และแผน 

      1. ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงานตาม
แผน 

- - - - - - - - - - - 

    2. ร้อยละของ
แผนกลยุทธ์ /
แผนปฏิบัติการ
ที่มีการ
ปรับเปลีย่นต่อ
สถานการณ์
ฉุกเฉิน  

          

2.1.2 โครงการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์คณะ 
พ.ศ. 2569 - 2573 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

          ร้อยละของ
บุคลากรต่อ
การมีส่วนร่วม
ในการจัดท า
แผน
ยุทธศาสตร ์

- - - - - - - - - - 30,000 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
2.2 พัฒนา
ระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 
และคณะ 

2.2.1 การสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการเก็บ
ข้อมูล และรายงาน
ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั และ
แผนยุทธศาสตร์คณะ 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

       ร้อยละความรู ้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการ
เก็บข้อมูลเพื่อ
รายงานผล 

- - 500 - 500 - 500 - 500 - 500 

2.2.2 พัฒนาระบบ
การติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
ข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลยั และ
คณะ 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

หน่วยสารสนเทศ         - ร้อยละ
ความส าเร็จต่อ
การพัฒนาระบบ
การติดตามผล
การด าเนินงาน 

- - - - - - - - - - 

2.2.3 การตดิตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั และ
คณะ 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

       ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงานตาม
แผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 
และคณะ 

- - - - - - - - - - - 

2.2.4 การวิเคราะห์
ผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
และคณะ 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

       ร้อยละของ
กลุ่มผู้บริหาร 
และหัวหน้า
งานท่ีน าน าผล
การวิเคราะห์
ไปใช้ประโยชน ์

- - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
2.3 การ
ขับเคลื่อน
ระบบธรรมาภิ
บาลให้สามารถ
น าไปใช้ให้มีผล
ในทางนโยบาย 
และภาคปฏิบตัิ
อย่างแท้จริง 

2.3.1 การทบทวน
กระบวนการเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาลและน ามาใช้
ในองค์กรอย่างท่ัวถึง  

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

งานทรัพยากร
บุคคล 

         - จ านวน
กระบวนการที่มี
ความสอดคล้อง
กับหลักธรรมาภิ
บาล 

- - - - - - - - - - 

2.3.2 การประเมินผล
ธรรมาภิบาล 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

       ร้อยละผลการ
ประเมินระบบ
ธรรมาภิบาลอยู่
ในระดับดีถึงดี
มาก 

- - - - - - - - - - - 

2.3.3 การวิเคราะห์
ผลการประเมินระบบ
ธรรมาภิบาล 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

       ร้อยละของผล
การประเมินท่ี
อยู่ในระดับ
ปานกลาง ที่
ได้รับการ
ปรับปรุง และมี
การทบทวน 

- - - - - - - - - - - 

3. แผนงานด้านพัฒนาคุณภาพ 
3.1 พัฒนา
กระบวนการ
ด้านการพัฒนา
คุณภาพให้มี
ประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
นโยบาย
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 การพัฒนา
กระบวนการเพื่อการ
จัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองตาม
เกณฑ์ EdPEx (เพิ่ม
ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์
และเครื่องมือพัฒนา
งานรูปแบบต่าง ๆ แก่
บุคลากรทุกระดับ
ผ่านกิจกรรมรูปแบบ
ที่หลากหลาย เช่น 
การจัดอบรม การท า
กลุ่มย่อย การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้) 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

ทุกหน่วยงาน      ร้อยละความรู ้
ความเข้าใจเพื่อ
พัฒนา
กระบวนการ 
และผลลัพธ์ 
หมวด 1-7 

- - 2,000 - 2,000 - 2,000 - 2,000 - 2,000 

3.1.2 การจัดท า
รายงานการประเมิน

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

ทุกหน่วยงาน      ร้อยละของ
คะแนนการ

- 0 10,000 0 10,000 0 10,000 
 

0 10,000 0 10,000 



แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ งานนโยบายและแผน คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ม.มหิดล พ.ศ.2564-2568            - 68 - | P a g e  

 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
 ตนเองตามเกณฑ ์

EdPEx 
ประเมิน 
EdPEx 

3.2 พัฒนา
กระบวนการ / 
แนวทางด้าน
การบริหาร
จัดการความ
เสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
เพื่อสร้าง
ความรู ้ความ
เข้าใจด้านการ
บริหารจดัการ
ความเสีย่ง ทั้ง 
4 ด้าน (ด้าน
กลยุทธ์/ดา้น
การ
ด าเนินงาน/
ด้าน
กฎระเบียบ/
ด้านการเงิน) 

3.2.1 การจัดท าคูม่ือ
แนวทางการวิเคราะห์
และประเมินความ
เสี่ยงระดับส่วนงาน 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

ทุกหน่วยงาน          ระดับการรับรู ้
และมีความ
เข้าใจด้านการ
บริหารจดัการ
ความเสีย่ง 

- - - - - - - - - - - 

3.2.2 การจัดท า
แผนการบริหาร
จัดการความเสีย่งให้
ครอบคลมุทั้ง 4 ด้าน 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

ทุกหน่วยงาน      ร้อยละของ
แผนการ
บริหารจดัการ
ความเสีย่งคณะ
สามารถ
ควบคุมได ้

- - - - - - - - - - - 

3.2.3 การวิเคราะห์
ผลดา้นการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

          สรุปรายงาน
ประจ าปดี้าน
การบริหารความ
เสี่ยงเพื่อเสนอ
ต่อผู้บริหาร 

- - - - - - - - - - 

3.3 พัฒนา
ระบบการ
จัดการความรู้
อย่างทั่วถึงทั้ง
คณะ และ
สามารถท าให้
คณะให้เป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้
 
 
 
 
 

3.3.1 สร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องการจัดการ
ความรู ้

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

ทุกหน่วยงาน          ร้อยละความรู้
ความเข้าใจท่ีมี
ต่อเรื่องการ
จัดการความรู ้

- - 500 - 500 - 500 - 500 - 500 

3.3.2 จัดท าแผนการ
จัดการความรู ้

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

ทุกหน่วยงาน      1. จ านวน
แผนการจดัการ
ความรู้
ครอบคลมุทุก
พันธกิจหลัก/
พันธกิจ
สนับสนุน 

- - - - - - - - - - - 

2. จ านวน
แผนงานท่ีเป็น
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 
 ความรูฝ้ังลึก

ระดับบุคคล 

 3.3.3 การด าเนินงาน
ตามแผนการจัดการ
ความรู้ (เช่น การ
ส่งเสริมให้เกิด R2R/
การจัดอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากร/
รายงานประจ าปี/การ
ส่งเสริมให้บุคลากร
เข้าร่วมส่งผลงาน
มหกรรมคุณภาพ) 

บุคลากรภายใน
คณะ 

งานนโยบาย
และแผน 

ทุกหน่วยงาน      ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงานตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ของ
คณะ 

- - 20,000 - 20,000 - 20,000 - 20,000 - 20,000 
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งานกายภาพและบริการพ้ืนฐาน 
 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัต ิ

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผดิชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ ตัวชี้วัดงานแผน 

ประมาณการรายรับ – รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

1. แผนงานการพัฒนางานด้านอาคาร สถานที่ และภูมิทัศน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
1.1 การพัฒนา
งานด้านอาคาร 
สถานท่ี และภูมิ
ทัศน์ ให้มีความ
พร้อมใช้งาน 
  

1.1 โครงการพัฒนา
ปรับปรุงงานด้าน
พื้นที่และภูมิทัศน ์

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

งานกายภาพฯ 

  

     

  

ปริมาณพื้นที่ท่ี
ได้รับการพัฒนา
ด้านภูมิทัศน ์
(ตรม.) 

- 400,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 

1.2 การตรวจสอบ
บ ารุงรักษาสภาพ
อาคาร 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

งานกายภาพฯ        อายุการใช้งาน
และความ
ปลอดภัยของ
สภาพอาคาร 

  - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 

1.2 การบรหิาร
จัดการพื้นที่ให้
เกิดประโยชน์ 

1.3 การบรหิาร
จัดการพื้นที่ให้เกิด
รายได ้

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

1.คกก.บริหาร
จัดการพื้นที ่2.
คกก.ตลาดนัด  

1.งานกายภาพ 
ฯ 2.งานคลัง
และพัสด ุ

     ปริมาณพื้นที่ใช้
งานสามารถ
สร้างรายได ้

รายได้ที่เพิ่มขึ้น 1,500,000 50,000 1,800,000 50,000 2,000,000 50,000 2,000,000 50,000 2,000,000 50,000 

2. แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและระบบสาธารณูปโภคที่ลด carbon footprint 

 2.1 การตรวจสอบ
บ ารุงรักษาระบบ
สาธารณูปโภค 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

งานกายภาพฯ       อายุการใช้งาน
และความ
ปลอดภัยของ
การใช้งาน 

 - 100,000 - 150,000 - 200,000 - 200,000 - 200,000 

 2.2 การปรบัปรุง
เปลี่ยนอุปกรณ์
ประหยดัพลังงาน 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

งานกายภาพฯ        ปริมาณการใช้
พลังงานลดลง/
ประหยดั
ค่าใช้จ่าย 

250,000 2,000,000 300,000 8,000,000 400,000 2,000,000 400,000 2,000,000 400,000 2,000,000 

 2.3 การจดัท า
โปรแกรม/ระบบการ
ให้บริการแจ้ง
ซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

งานกายภาพฯ งานสารสนเทศ      ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

  

- - - - - - - - - - 

 2.4 การจดัท าระบบ
ฐานข้อมูลระบบ
สาธารณูปโภค 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

งานกายภาพฯ งานสารสนเทศ      มีระบบ
ฐานข้อมูลที่ด ี   

- - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัต ิ

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผดิชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงานภายใต้
ปีงบประมาณ ตัวชี้วัดงานแผน 

ประมาณการรายรับ – รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

 2.5 การรณรงค์
ประหยดัพลังงาน 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

งานกายภาพฯ งานสื่อสาร
องค์กร 

     
  

ปริมาณการใช้
พลังงานลดลง 

50,000 - 50,000 - 50,000 - 50,000 - 50,000 - 

 2.6 การขับเคลื่อน
การเป็นองค์กร
ต้นแบบด้าน
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

งานกายภาพฯ        มีนศ./บุคลล
ภายในและ

ภายนอกสนใจ
ศึกษาดูงาน 

  

50,000 - 50,000 - 50,000 - 50,000 - 50,000 - 

3. แผนงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
 3.1 การพัฒนา

ปรับปรุงงานด้าน
ความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 

บุคลากร/
เจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้อง 

งานกายภาพฯ        อายุการใช้งาน
และความ

ปลอดภัยของ
การใช้งาน 

 - 80,000 - 80,000 - 80,000 - 80,000 - 80,000 

 3.2 การตรวจสอบ
ซ่อมแซมอุปกรณ์
ระบบความ
ปลอดภัย 

บุคลากร/
เจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้อง 

งานกายภาพฯ        อายุการใช้งาน
และความ

ปลอดภัยของ
การใช้งาน 

 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 

 3.3 การจัดท า
ระบบมาตรฐาน
ด้านความ
ปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 

บุคลากร/
เจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้อง 

งานกายภาพฯ        ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

 - - - 80,000 - - - - - 100,000 

 3.4 การรณรงค์
ด้านความ
ปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 

บุคลากร/
เจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้อง 

งานกายภาพฯ งานสื่อสาร
องค์กร 

     มีความ
ปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 
ที่ดี 

 - - - - - - - - - - 
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งานสารสนเทศ 
 

แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

1. แผนงานด้านระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 

  1.1 โครงการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัล 

บุคลากร 
นักศึกษา 

งาน
สารสนเทศ 

          ร้อยละของ
การจัดซื้อ
ครุภณัฑ์ได้
ตามแผนและ
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

  - - - - - - - - - - 

  1.2 โครงการจัดหา
ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์
ส าหรับการเรียนการ
สอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 

บุคลากร 
นักศึกษา ลูกค้า 

งาน
สารสนเทศ 

  ร้อยละของ
การจัดซื้อ
ครุภณัฑ์ได้
ตามแผนและ
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

  - - - - - - - - - - 

  1.3 โครงการจัดหา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
โสตทัศนูปกรณ์
ส าหรับการเรียนการ
สอนออนไลน ์(ห้อง
เวอร์ชวลคลาสรมู 
ห้องสตูดิโอ และการ
ให้บริการการเรียน
การสอนออนไลน์ใน
ทุกสถานท่ี) 

คณาจารย ์
นักศึกษา ลูกค้า 

งาน
สารสนเทศ 

          ร้อยละของ
การจัดซื้อ
ครุภณัฑ์ได้
ตามแผนและ
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

  - - - - - - - - - - 

 1.4 กิจกรรมการ
พัฒนาแผน BCM 
ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(สอดคล้องกับแผน
แม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
มหาวิทยาลยัมหิดล 
พ.ศ. 2563-2566) 

บุคลากร งาน
สารสนเทศ 

            มีแผน BCM 
ทางด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

2. แผนงานด้านการบริการและเผยแพร่สารสนเทศ 

 2.1 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ออกแบบและผลิตสื่อ
การเรยีนการสอน
ออนไลน ์

คณาจารย ์ งาน
สารสนเทศ 

        ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

 - - - - - - - - - - 

 2.2 โครงการจัดหา
ระบบโสตทัศนูปกรณ์
ส าหรับห้องเรียนและ
ห้องประชุม 

บุคลากร 
นักศึกษา ลูกค้า 

งาน
สารสนเทศ 

  ร้อยละของ
การจัดซื้อ
ครุภณัฑ์ได้
ตามแผนและ
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

 - - - - - - - - - - 

 2.3 โครงการอบรม
ต่าง ๆ 

ลูกค้า งาน
สารสนเทศ 

  ระดับความพึง
พอใจของผู้เข้า
รับการอบรม 

 - - - - - - - - - - 

3. แผนงานด้านระบบฐานข้อมูลและการพัฒนาโปรแกรมประยุกต์ 

 3.1 โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการคลังข้อมูล 
(Data Warehouse) 
และระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) 

บุคลากร งาน
สารสนเทศ 

1. งานบริการ
การศึกษา2. 
งานวิจัยและบริการ
วิชาการ3. งาน
บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล4. 
งานคลังและพสัด5ุ. 
งานกายภาพและ
บริการพื้นฐาน6. 
งานปฏิบัติการ
สิ่งแวดล้อมและ
มาตรฐานสากล7. 
งานสื่อสารองค์กร
และวิเทศสัมพันธ์8. 
งานนโยบายและ
แผน 

ระดับคา่
คะแนนของ
ผลกระทบ 

 - - - - - - - - - - 
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แผนงาน/
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 

ฝ่าย/งานผู้รับผิดชอบ 
แผนและโครงการ 

ช่วงเวลาด าเนินงาน
ภายใต้ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดแผนงาน 

ประมาณการรายรับ - รายจ่ายต่อปีงบประมาณ (บาท) 

64 65 66 67 68 
64 65 66 67 68 

งานหลัก งานสนับสนุน เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย 

          ระดับ Data 
Analytic 
Capability 
พันธกิจหลัก 

           

4. แผนงานด้านเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 

 4.1 โครงการจัดหา
ซอฟต์แวร์ระบบงาน 
GIS 

คณาจารย ์
นักศึกษา 

งาน
สารสนเทศ 

  ร้อยละของ
การจัดหา
ซอฟต์แวร์ได้
ตามแผนและ
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

 - - - - - - - - - - 

 4.2 โครงการจัดหา
ครุภณัฑ์เทคโนโลยีภูมิ
สารสนเทศ 

บุคลากร 
นักศึกษา ลูกค้า 

งาน
สารสนเทศ 

  ร้อยละของ
การจัดซื้อ
ครุภณัฑ์ได้
ตามแผนและ
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

           

 4.3 โครงการอบรม
ต่าง ๆ 

ลูกค้า งาน
สารสนเทศ 

  ระดับความพึง
พอใจของผู้เข้า
รับการอบรม 
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