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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

     ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :                                                   เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization   Management for Sustainability                 

 

     ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน                  
 

1. การบริหารจัดการรายรับ-รายจ่ายให้สมดุล 

 

 
     ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี):                                                  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

- - 

 
              
 

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านการคลังและพัสดุ    
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)       ด้านการเงิน (F)        ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ด้านการทุจริต (Fr) 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

แผน 
/ผล 

 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค ์
 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 

มาตรการ / แนว
ทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) 
 
 
 
 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
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1. การทุจริตด้านเงิน 
   ยืมทดรองจ่าย 
  โดยน าเงินยืมทดรอง 
  จ่ายไปใช้จ่ายส่วนตัว 

1. จ านวนครั้งในการ 
    ทุจริตเป็นศูนย์ 
2. มูลค่าความเสียหายที่ 
    เกิดข้ึนเป็นศูนย์ 
3. ลูกหนี้ค้างช าระเกิน 
   ก าหนดมากกว่า 30  
   วัน ไม่เกินร้อยละ 10  
   ของลูกหนี้รวม 
 

1.จัดท าทะเบียนคุม 
   ลูกหนี้เงินยืมรายตัว 
2. รายงานสถานะ 
   ลูกหนี้เงินยืมทดรอง 
   จ่ายแต่ละรายเป็น 
   ประจ าทุกเดือน 
3. ติดตามเร่งรัดลูกหนี้ 
   เงินยืมทดรองจ่ายที่ 
   เกิดก าหนดเป็น 
   ระยะทุก ๆ เดือน 
4. งดให้ลูกหนี้รายที่ยัง 
    ส่งใช้เงินยืมไม่ครบ 
    ท าการยืมเงินทด 
    รองจ่าย 

             3 3 สูง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2 1 ต่ า บริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยมี
การก ากับดูแลให้
มีการปฏิบัติตาม
กระบวนการ 
การควบคุมที่มีอยู่
อย่างเคร่งครัด 
และพิจารณา
ให้ยืมเงินทดรอง
จ่ายส าหรับ
รายการที่
จ าเป็นต้องส ารอง
จ่ายไปก่อนเท่านั้น 

คณะนสามารถลดระดับความ
เสี่ยงจากสูงเป็นต่ า โดยผลลัพธ์
ตามตัวชี้วัดเป็นดังนี้ คณะมี
ลูกหนี้ค้างช าระเกินก าหนด
มากกว่า 30 วัน คิดเป็นร้อยละ 
13.29 ของลูกหนี้รวม สูงกว่า
ตัวชี้วัด (KRI) แต่ยังสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงด้านเงินยืม
ทดรองจ่ายได้ดี โดยไม่พบการ
ทุจริตและไม่มีความเสียหาย
เกิดข้ึน 

2. การทุจริตใน 
   กระบวนการจัดหา 
   พัสดุ 

1. จ านวนครั้งในการ 
    ตรวจพบการทุจริต 
    ในการจัดหาพัสดุ 
2. คุณภาพหรือ 
   คุณลักษณะของพัสดุ  
   กับวงเงินที่ใช้จัดหา 
   พัสดุ ไม่สอดคล้องกัน 

1. หน่วยพัสดุ 
    ตรวจสอบเอกสาร 
    อย่างละเอียดในทุก 
    ขั้นตอนของ 
    กระบวนการจัดหา 
    พัสดุ  
2. แต่งตั้งผู้ตรวจรับ 
    พัสดุ/คณะ  
    กรรมการตรวจรับ 
    พัสดุ ให้เหมาะสม 
    กับพัสดุที่ได้รับ    

             2 3 ปาน
กลาง 

  2 1 ต่ า 1. มอบหมาย 
   หน้าที่ให้มีการ 
    ทวนสอบการ 
    ปฏิบัติงานใน 
    ขั้นตอนต่าง ๆ 
2. การจัดหาพัสดุ  
    จะมีการ 
    เปรียบเทียบ 
    ราคาและ 
    คุณลักษณะ 
   ของพัสดุที่จะ 

ภาพรวมในรอบ 12 เดือน ของ
ปีงบประมาณ 2566 คณะได้
ด าเนินการจัดหาพัสดุด้วย
ความรอบคอบ มีการ
ตรวจสอบเอกสารการ
ด าเนินการจัดหาพัสดุทั้งผู้ขอ
อนุมัติจัดหาและเจ้าหน้าที่พัสดุ 
ที่ด าเนินการจัดหาพัสดุ ทั้งนี้
ยังมีการตรวจสอบเอกสารการ
จัดหาพัสดุ จากหัวหน้างาน
และคณบดี/รองคณบดี ที่ได้รับ
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    อนุมัติให้จัดหา    จัดหา เพ่ือให้ 
   เกิดความคุ้มค่า  
   และมีประโยชน์ 
   ต่อราชการ 
   สูงสุด 

มอบหมายให้อนุมัติจัดหาพัสดุ 
และคณะได้ด าเนินการน าร่าง
ประกาศซื้อ และร่างเอกสาร
ประกวดราคาฯ ไปเผยแพร่
เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะ 
วิจารณ์ ผ่านทางเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง (วงเงินเกิน 5 
แสนบาท) 
     นอกจากนี้คณะยังได้
แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ที่
มีความรู้เกี่ยวกับพัสดุแต่ละ
ประเภท ท าให้คณะได้รับพัสดุ
ที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับราคา 
และตรงกับความต้องการใช้
งาน  และการจัดหาพัสดุ
เป็นไปตามขั้นตอนของ
ระเบียบพัสดุ ระดับความเสี่ยง
ต่ า  เนื่องจากไม่มีการทุจริตใน
การจัดซิ้จัดจ้าง  และได้รับ
พัสดุตรงตามวัตถุประสงค์ท่ี
ต้องการใช้งาน 

 
 
 
 


