
ชุมชนนักปฏิบัติ  “การวางแนวทางร่วมกัน 
ในการขอจดัตั้งงบประมาณหลักสูตร” 

   การจัดทํางบประมาณรายรับ-รายจ่ายจากเงินรายได้หลักสูตร ซ่ึงส่วนสําคัญที่จะทําให้
การบริหารจัดการพันธกิจด้านการศึกษาดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของส่วนงานและมหาวิทยาลัย คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ โดยงาน
นโยบายและแผนจึงเห็นความสําคัญในส่วนของการวางแผนด้านงบประมาณในระดับคณะและ
ระดับหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกัน ดังน้ัน ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practices: CoPs) ในประเด็น
ดังกล่าว จึงมุ่งหวังให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดทํางบประมาณบนพื้นฐานความรู้ ความ
เข้าใจ และสามารถนํามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณรายรับ-รายจ่ายจากเงิน
รายได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับนโยบายของคณะ ทําให้การใช้จ่ายงบประมาณของคณะและ
หลักสูตรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีข้ึน 

วรนันท์ บุตราช   ชฎาพร  ประสพถิ่น    อภสิรา  โชตภิาภรณ์   ปาลิดา  เจริญสุข 
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์

  

ความสําคัญ วิธีการและกระบวนการ 
  การจดักิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติได้กําหนดกิจกรรมย่อย ดังน้ี 
  กิจกรรมย่อยที่ 1 กระบวนการช้ีแจง-ฝึกอบรม การเตรียมความพรอ้มของสมาชิกชุมชน
นักปฏิบัติ โดยใช้กระบวนการช้ีแจง-ฝึกอบรมให้ความรูเ้ก่ียวกับการจัดตัง้งบประมาณรายรับ-
รายจา่ยของหลักสูตรกับบุคลากรที่เก่ียวข้อง  
  กิจกรรมย่อยที่ 2 กระบวนการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (Action Learning) โดยได้
ดําเนินการให้บุคลากรที่เก่ียวข้องได้ปฏิบัติงานจริง เรียนรูก้ารปฏิบัติงานจริง พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะและร่วมแก้ไขปัญหาจากผู้ที่มอีงค์ความรู ้ หรือประสบการณ์การทํางานมากกว่า 
กระบวนการกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้/ แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
  กิจกรรมย่อยที่ 3 การสร้างคู่มือจากการแลกเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องตามระเบียบ
ปฏิบัติ   
  กิจกรรมย่อยที่ 4 การทดลองใช้คู่มือและนําไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ผลการจัดกิจกรรม 

1. เกิดความร่วมมือในการทํางาน มีการแลกเปลี่ยนทักษะ ความรู ้และเกิดการทํางานที่
ประสานกันเป็นทีม 
2. การร่วมกันขับเคล่ือนให้คณะบรรลุเป้าหมายในระดบันโยบายและกลยุทธ์ 

•โดยมีการทดสอบความรูก่้อนและหลังการฝึกอบรม   ผลการ
ทดสอบความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม พบว่า มีความเข้าใจ
ในการจัดทาํงบประมาณ การจําแนกหมวดหมู่รายจ่ายมากข้ึน 

• ประธานหลักสูตร และนักวิชาการศึกษา ได้จัดทําคําขอจัดตั้งงบประมาณหลักสูตรโดยการ
ปฏิบัติจริง พบประเด็นปัญหา การจําแนกหมวดหมูร่ายจา่ย การเตรียมเอกสารของบครุภัณฑ์
และการระบุช่ือครุภัณฑ์ และระเบียบต่างๆ  จึงเกิดการแลกปลี่ยนข้อมูลรว่มแก้ไขปัญหา
ระหว่าง ผู้จัดทําขอจัดตั้งงบประมาณกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน และนักวิชาการพัสดุ   

• การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ความคิดเห็นของบุคลากรที่เก่ียวข้อง ทําให้ได้
แนวทาง/ข้ันตอนการจัดทาํคําขอจัดตั้งงบประมาณ กําหนดเป็น Flow ปฏิบัติงาน
จริง และคู่มือการขอจดัตั้งงบประมาณหลักสูตร 

ความร่วมมอืของบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการขอจดัตั้งงบประมาณหลักสูตร ทําใหไ้ด้มาซ่ึง
ข้อคิดเห็นแลกเปลี่ยนกระบวนการทาํงาน และร่วมแก้ไขปัญหาทําใหไ้ด้มาซ่ึงคู่มือการปฏิบัติงาน 
และกระบวนการทํางาน/ข้ันตอนการทํางานที่สามารถนํามาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยสู่ความสําเร็จ ประโยชน์ที่ได้รับ 

สิ่งที่ได้เรียนรู้ / บทเรียนการเรียนรู้ (Lesson Learned) 

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้การทํางานของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดทาํงบประมาณ ทํา
ให้สามารถลดความผิดพลาดในการทํางาน เกิดการพูดคุยและแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกัน
เพ่ือแก้ไขปัญหาขององค์กร 

การนําผลงานไปประยุกต์ใช้  

ข้อมูลที่ไดจ้ากการจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ ทําให้ได้มาซ่ึงคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน เรื่อง 
การจดัทําคําขอตัง้งบประมาณรายรับ-รายจา่ยของหลักสูตร พร้อมทั้งกระบวนการ/ข้ันตอนการขอ
จัดตั้งงบประมาณเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานจริง 


