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การใชป้ระโยชน์

เครื่องมือประเมินโครงการ เพื่อความสําเร็จองคกร
ชฎาพร ประสพถิ่น   
คณะส่ิงแวดลอมและทรัพยากรศาสตร

เอมอร พิทยายน   
หอสมุดและคลังความรูมหาวิทยาลัยมหิดล

โครงการตา่งๆ ของคณะสิง่แวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร ์
ทีดํ่าเนนิการแลว้เสร็จนัน้ สอดคลอ้งและสง่ผลสําเร็จตอ่เป้า
หมายของแผนยทุธศาสตร ์หรอืไม ่ระดับใด สมควรอนุมัตงิบ
ประมาณใหดํ้าเนนิโครงการตอ่เนือ่งหรอืตอ้งปรับปรงุหรอืควร
ยกเลกิ เพือ่ใหไ้ดคํ้าตอบดังกลา่วผูว้จัิยจงึไดพั้ฒนาเครือ่งมอื
ประเมนิโครงการ เพือ่ความสําเร็จองคก์ร ขึน้

เพือ่พัฒนาเครือ่งมอืประเมนิระดับความสอดคลอ้งของ
โครงการทีส่ง่ผลตอ่แผนยทุธศาสตรข์ององคก์ร

3 ผลสํารวจความตอ้งการใชร้ะหวา่ง เกณฑข์องเครือ่งมอื  
ประเมนิโครงการทีพั่ฒนาขึน้ กบัเกณฑข์อง ก.พ.ร. 

กลุม่ผูเ้ขยีนโครงการของคณะ
สิง่แวดลอ้มฯ ตอ้งการใชเ้ครือ่งมอื 
ทีพั่ฒนาขึน้ในระดบัมากทีส่ดุ คา่ 
เฉลีย่ 4.62 ดว้ยขอ้คดิเห็นทีว่า่เนือ้ 
หาสัน้ กระชบั ชดัเจน เขา้ใจงา่ย

ในขณะที ่จะใชเ้ครือ่งมอืตาม
เกณฑ ์ก.พ.ร.ในระดบัปานกลาง
คา่เฉลีย่ 2.68

4.1 ผลการประเมนิระดบัความสอดคลอ้ง 44 โครงการของคณะสิง่  
แวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์ ทีส่ง่ผลตอ่แผนยทุธศาสตรค์ณะฯ

พบวา่คณะสิง่แวดลอ้มและทรัพยากร
ศาสตร ์ม ี22 โครงการทีจํ่าเป็นมากทีส่ดุ  
ตอ้งอนุมัตงิบประมาณใหดํ้าเนนิโครงการ 
อยา่งตอ่เนือ่ง 

และม ี22 โครงการทีต่อ้งปรับปรงุตวัชี ้
วดั ใหส้อดคลอ้งและสง่ผลใหเ้กดิความ 
สําเร็จ ตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร ์
ใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้

4.2 ผลการประเมนิระดบัความสอดคลอ้ง 44 โครงการของคณะ
สิง่แวดลอ้มฯ ทีส่ง่ผลตอ่แผนยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยัมหดิล

พบวา่คณะสิง่แวดลอ้มฯ ม ี7 โครงการ 
ทีจํ่าเป็นมากทีส่ดุตอ้งอนุมัตงิบประมาณ
ใหดํ้าเนนิโครงการอยา่งตอ่เนือ่ง และม ี
35 โครงการ ทีต่อ้งปรับปรงุตวัชีว้ดัให ้
สอดคลอ้งและสง่ผลใหเ้กดิความสําเร็จ 
ตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร ์  มหา 
วทิยาลยัมหดิล ใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้

จากความรว่มมอืระหวา่งบคุลากรคณะสิง่แวดลอ้มและทรัพยากร
ศาสตร ์กบับคุลากรหอสมดุและคลงัความรูม้หาวทิยาลยัมหดิล ใน
การพัฒนากระบวนการทํางาน โดยปรับปรงุเครือ่งมอืทีเ่ขา้ใจงา่ย สัน้ 
กระชบั ชดัเจน เพือ่ใชป้ระเมนิระดบัความสอดคลอ้งของโครงการที่
สง่ผลตอ่แผนยทุธศาสตร ์4 ระดบั (คอื ระดบัทีส่ง่ผลใหเ้กดิความสํา 
เร็จตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร์ ระดบัทีส่นบัสนนุใหเ้กดิความ 
สําเร็จตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร์ ระดบัทีส่มัพนัธก์บัแผนยทุธ 
ศาสตร ์และระดบัทีไ่มส่อดคลอ้งและไมส่มัพันธก์บัแผนยทุธศาสตร)์ 
สําหรับสว่นงาน และองคก์รตา่งๆ เพือ่

ใชป้ระโยชนใ์นการประเมนิโครงการกอ่นการอนุมัต ิเนน้ใหก้าร
สนับสนุนโครงการทีสํ่าคญัจําเป็น  เนือ่งจากมตีวัชีว้ดัทีส่ง่ผลสําเร็จ
โดยตรงตอ่แผนยทุธศาสตร ์ และชว่ยเหลอืโครงการทีต่อ้งปรับปรงุ
ตวัชีว้ดัใหส้อดคลอ้งและสง่ผลใหเ้กดิความสําเร็จ ตามเป้าหมายของ
แผนยทุธศาสตร์ ใหเ้หมาะสมและถกูตอ้งตรงประเด็นยิง่ขึน้

รวมถงึใชต้ดิตามประเมนิผลความสําเร็จของตวัชีว้ดั ในแตล่ะ
โครงการ    นอกจากนัน้เกณฑต์า่งๆ ในเครือ่งมอืประเมนิโครงการ
ชว่ยใหเ้ขยีนโครงการไดง้า่ย  และสง่ผลใหแ้ผนยทุธศาสตร ์มแีนว 
โนม้บรรลเุป้าหมายมากกวา่ปีทีผ่า่นมา

ขอบเขตการวจัิย
ศกึษาหลักเกณฑ ์ทฤษฎกีารประเมนิโครงการตา่งๆ และ

นํามากําหนด

1 หวัขอ้และเนือ้หาทีใ่ช ้
พัฒนาเกณฑสํ์าหรับเครือ่งมอื 
ประเมนิระดบัความสอดคลอ้ง 
ของโครงการทีส่ง่ผลตอ่แผน
ยทุธศาสตร ์โดยเทยีบเคยีง
และอา้งองิตามเกณฑ ์ก.พ.ร.  
(สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ, 2551)

2 กําหนดคา่ความหมาย 
และความสําคญัจําเป็นของ
เครือ่งมอืประเมนิโครงการ

ผลลพัธท์ีไ่ด ้

1 แผนยทุธศาสตร ์กบั บรบิทขององคก์ร
2 รหัสอา้งองิ กบั แผนยทุธศาสตร์
3 รหัสอา้งองิ กบั กลยทุธใ์นแผนยทุธศาสตร์
4 รหัสอา้งองิ เทยีบกบั ตัวชีว้ัดของกลยทุธใ์นแผนยทุธศาสตร์
5 ตัวชีว้ัด กบั กลยทุธใ์นแผนยทุธศาสตร์
6 ตัวชีว้ัดโครงการทีส่อดคลอ้ง กบั แผนยทุธศาสตร์

1 เนือ้หาทีใ่ชพั้ฒนาเกณฑข์องเครือ่งมอืประเมนิโครงการ  
ประกอบดว้ย 6 หัวขอ้ เรยีงตามขัน้ตอนทีใ่ชใ้นการ 
ประเมนิความสอดคลอ้ง ของ

2 คา่ความหมาย และความสําคัญจําเป็น ของเครือ่งมอื
ประเมนิโครงการ ตามระดับความสอดคลอ้ง 4 ระดับ

1 สอดคลอ้งและสง่ผลใหเ้กดิความสาํเร็จ 
ตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร์
(หมายถงึ โครงการทีต่อ้งดาํเนนิการ และ
ควรดําเนนิการอยา่งตอ่เนือ่ง)

จาํเป็น
มากทีส่ดุ

2 สอดคลอ้งและสนบัสนนุใหเ้กดิความสาํเร็จ
ตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร์
(หมายถงึ โครงการทีค่วรดาํเนนิการ แตต่อ้ง
ปรบัปรงุตวัชีว้ดัใหส้ง่ผลตอ่ความสําเร็จ )

จาํเป็นมาก

3 สอดคลอ้งและสมัพนัธก์บัแผนยทุธศาสตร์
(หมายถงึ โครงการทีไ่มค่วรดําเนนิการ)

จาํเป็นนอ้ย

4 ไมส่อดคลอ้งและไมส่มัพันธก์บัแผนยทุธศาสตร์
(หมายถงึ โครงการทีไ่มจ่าํเป็นตอ้งดําเนนิการ)

ไมจ่าํเป็น

4 คดัเลอืกโครงการของคณะสิง่แวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร ์ที่
ดําเนนิการสําเร็จตามตวัชีว้ดัของโครงการ (Lagging indicators)
และสง่ผลตอ่ตวัชีว้ดัตามเป้าหมายของแผนยทุธศาสตร ์  
(Leading indicators) 44 โครงการ

ระดบั เป็นโครงการที ่ ความสาํคญัจาํเป็น

เครือ่งมอืประเมนิโครงการ เพือ่ความสําเร็จองคก์ร

3 สํารวจความตอ้งการใช ้
ระหวา่งเกณฑข์องเครือ่งมอื
ทีพั่ฒนาขึน้ กบัเกณฑข์อง 
ก.พ.ร.  จากกลุม่ผูเ้ขยีนโครง
การของคณะสิง่แวดลอ้มและ
ทรัพยากรศาสตร์

4 ทดลอง ประเมนิโครงการ
ของคณะสิง่แวดลอ้มและทรัพ
ยากรศาสตร ์ทีดํ่าเนนิการแลว้
เสร็จในปีงบประมาณ 2558 
รวม 44 โครงการ
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