
กระบวนการจัดท าและบริหารงบประมาณ   
 
 

งบรายจ่าย  รายจ่ายประจ า  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค และงบบุคลากร 
รายจ่ายลงทุน  เพื่อจัดหาครุภัณฑ์ และจัดจ่างก่อสร้าง 

การพิจารณาตามงบรายจ่าย 

5 งบรายจ่าย ลักษณะงบรายจ่าย 

งบบุคลากร  งบประจ า  งบลงทุน 

งบด าเนินงาน  งบประจ า  งบลงทุน 

งบลงทุน  งบประจ า  งบลงทุน 

งบเงินอุดหนุน  งบประจ า  งบลงทุน 

งบรายจ่ายอ่ืน  งบประจ า  งบลงทุน 

 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ มี 4 หน่วยงานหลัก 
1.ส านักงบฯ   2.สนง.คก.ก.พัฒนาเศรษฐกิจฯ (สศช.) 3. สนง.คกก.พัฒนาระบบราชการ ผก.พ.ร.) 4.สภาความมั่นคงฯ 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาฯ ฉ.12 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบฯ ปี 62  = 6 ด้าน 
 

ปฏิทินงบประมาณ 

ล าดับ เวลา ขั้นตอน ล าดับ เวลา ขั้นตอน 

1 ต.ค. ครม.อนุมัติให้ความเห็นชอบ 3 ม.ค. – พ.ค. การจัดท างบประมาณ 
2 ต.ค. – ม.ค. การทบทวนและวางแผนงบประมาณ 4 มิ.ย. – ก.ย. การอนุมัติงบประมาณ 

 
 

 
 
 
 
 
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 

1. แนวทางการจัดท างบฯ  1) ส าคัญกับภารกิจที่สอดคล้อง ต่อเนื่องขับเคลื่อนยุทธฯชาติ ปฏิรูปประเทศ 
นโยบายรัฐฯ เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรม 2) ส าคัญกับงบฯ บูรณรการเชิง 3 มิติ : หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ พ้ืนที่   
3) ให้ส่วนงานทบทวนผลด าเนินงาน เพ่ือชะลอ ปรับลด ยกเลิก  4) ล าดับความส าคัญของภารกิจ พิจารณา
จ าเป็น เร่งด่วน คุ้มค่า ศักยภาพ ความพร้อม ขีดความสามารถ 5) ทุกหน่วยงานพิจารณาใช้งบฯ ครอบคลุม
ทุกแหล่งเงิน 

2. หลัก 3R   1) Review: ทบทวนประสิทธิภาพใช้งบฯ ปรับลดแล้วส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย  2) 
Redeploy ทบทวนค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ชะลอ/ยกเลิก/ปรับลดค่าใช้จ่าย 3) Replace น าเงินที่ได้จากการ
ปรับลดขั้นตอน Review และ Redeploy จัดสรรเพิ่มให้กับโครงการตามนโยบาย ยุทธฯที่ส าคัญจ าเป็น 
เร่งด่วน และมีความพร้อม 
  

รายละเอียดศึกษาได้จากเอกสาร No.2 

สรุปการจัดท างบประมาณแผนงานบูรณาการ   
1. ต้องร่วมมือจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ท างานให้บรรลุเป้าหมาย โครงการส าคัญ เร่งด่วน แก้ปัญหาหรือพัฒนา 
2. ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ของแต่ละหน่วยงาน และภาพรวมของแผนงานบูรณาการ แนวทางให้สอดคล้องเชื่อมโยง 

ตอบเป้าหมายของแผนงาน 
3. น าไปสู่ ลดเวลา ความซ้ าซ้อน ค่าใช้จน่าย มีผลสัมฤทธิ์สูง แสดงขั้นตอน ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า กรอบเวลาและ

วัดผลได้ 
 

กระบวนการงบประมาณ 
1. ทบทวนและวางแผนงบประมาณ 
2. การจัดท างบประมาณ 
3. การอนุมัติงบประมาณ 
4. การบริหารงบประมาณ 
5. การติดตามและประเมินผลงบประมาณ 


